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¿��—� �˛�˛

1. »¨	�

—	
�
�—	�� 
 �
�—�—	�� 
 	¨— 
— ��¨��¨	�—	�� 
 ��˛ ��¨�—�
� �˛�¨

¶ ���� ����˛ ˚—¨ �—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ 	¨��˛ �
˛
 ·���� �˛ �

�� � 
�� 2014 ¸�


���¸�� ˇ˛	� 	¨— ˛ ·���� �˛ ��—� �	�
¨— ¨

—��� 
��˛ �� 
˛
 �����
—	 �̨

�¨�¨
�
¨��� 
˛� �¨�˛� �̨ � ¨
 �̈ �
��˛�, ��˛� �̨ � ¨
��˚—� ¨� 	¨— �
˛
 	¨��� 
��˛

���—� �
��˛, �—¨� ��—¨	 �̨ � ¨�� �˛�˛� ��—� 
�
 ��¨˚�¨
—	�� 
 �—��¸˛� �̈ 
�
.

¿¨� �̈ 
� ˚�˚�
�� � �� 
— �
—� ���—���� 
���� ��� ��� 
� ���—¢ �� 
 �� �¨�� 
¨

��—�� 
�
¨—, �¨�¨��� 
�— ¨�	�
 �̈ �¨�˛��� 
��� ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�� 2008 
�

…�� 
�, ¨�� �̈ 	¨— �� ���� �̈ ¨��� 
¨ ¨
¨
��—	 �̈ 	� �̈ 
˛-��� �˛. ¿¨� �̈ 
—�

�		� �̨ ��—� 	 �̈ ��—�
 	����
 �̨ ���
 ˚—¨ ��˚¨��� 
��˛ ����—�—� ¨ �
�
 ����¢ ��-

��˚—���� , �— �����¨—¢ 	�� � ¨���� � ��—��� 
��
 �
˛
 ¨��
˛� �̨ 
 �̨ �˛�˛ 
�


���—��—�
—	�� 
 ���—
—	�� 
. �

—� ˚—¨ 
˛
 ����	�� ��˛�˛ �
˛
 ��—� 
���˛

—���	��—���� 
�
 ����¢ ����˚—���� 
, �—¨ ��

�
—���� 
˛ ¸˛���—�
��—	 �̨

���� 	
¨�˛ ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��—	�

��ˇ�—� �
˛
 
�� 
��˛ 
˛� ¨�¨���� �˛�˛�,

��� �� 
˛� ����� ˇ˛�˛� ���—�¨���

—	 �̈ ��—ˇ��˛
�� 
 ���
¸�� ���
 	¨— 
�



���¨
—���� 
˛� ��—� ˇ��˛� �
—� 	�—
�
—	�� � ¸¨� �̈ 
��.

´� �
—¨—� � 
�� �—��¨ ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��
�¸��� �
¨— ¨��� �—¨ ¨��
�����¨
—	 �̨

¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ �� ������
¸—¨	�� ��—� ��¸�, ˛ ���—� ¨ �����—� 
¨

¨����� 
�— 
—� ���� ��—� �
� ������
¸—¨	�� , �ˇ
—	�� 	¨— 
��—	�� ��—� ��¸� 	¨— 
¨

���� �̈ ���— �� ¨��
�����¨
—	�� � ��
¨�—� �̈ ��—� ¨��� 
—� �����—�� 
���� �
—�

�
���� 
���� ���—���� �. ¶ ���—
—	 �̨ ¨�
 �̨ ˇ¨ ���� ��— 
¨ �¨�—�
�—� �� �� 
¨

����¸��
—	�� ������˚—	�� ��� �
˛�¨ ��
��—	������ ��
� ¨��� 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛

�
�� � �	
�
¨��� 
�� �����¨—¢ 	��� ���
 �̨ �¨
�� ¨�� �̈ �—�˛� 
�
 ¨
�� �˚�
.

¿��� ��— 
¨ ˇ���—�
�—� �� 
¨� ��� ��� ��—� �� ��
 
�
 �—	�
��—	�� 
 ��
¨��¨˚�� 


	¨— �� 
¨� �
—¨—� �� �����¨—¢ 	�� � ������˚—	�� � ��

����
 �̨ �, �� 
�— �� �
� 
¨


���¨
—�
�—� ˛ �
�� �˛ 
�
 ��

����
�� 
 �� �� 
¨ 	� �̈ 
˛ ¨˚�
—� ˝�

¨— ˚—¨ 
˛


3



������ �	��˛ ���
¸�� ���
. ´¨�
�� ���
¨, ˛ �� �¨��˛ ���� �̈ 	
—�
 ��˛�¨
�-

�—�
�
—	�� 
 	�� 

��
 ���� ��— 
¨ ¨�¨˚����
�—� ¨��
˛� �̈ ���	�—��� 
�� 
¨

¨������ˇ�—� ˛ ¸—�ˇ
 �̨ � ����¸—¨��˚ �̨ .

·
�� 
¨ ����—� ��¨
¨ 
�������� 
 ��
¨��¨˚�� 
 ��—�� ˇ˛	¨
, ¨�
�� ���—� ��-


¨— �
—� ���—
—	�� � 
�� ¨����˛ˇ��—����� �— ���—� �� ��—� ��¨
 
—� �—�¨˚�˚�� �

�
—� ����—��¨
—	�� � ��� ���. `
� ��� ���
, ˛ ��ˇ�� 
˛ ˚—¨ 
˛
 �� �̈ ��—�˛ 
�


¨
—������—�� 
 ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��—���—� ˝�
¨— ��
¨��� 
�
 ����
¨��¨
—	�� 


����� 
, �— ���—� �� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ���	
�—� 
��
 
˛ ˝ �̨ 
˛� �̨ 
��� 	¨— 
�


����—��¨
—	�� 
 ����� 
, �— ���—� �� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ���
¸�� ���
 �� ��¨˚�˚—	��� �

	� �̈ ¸���. �— ���—����—¨	�� � 	¨— ¸—¨�ˇ��
—	�� � ���—
—	�� � 
˛� ·· ���� ��— 
¨

�
—���ˇ��� 
 	¨— 
¨ ���	
¨ˇ��� 
, —¸—¨—� 
��¨ ��� �¨ ¨��� �� 
¨ ��˚ �̈ �� ���� ˚�¨��¨

¸˛��� �—�
 	¨— —¸—�
—	�� 
 ���
¸�� ���
, ��˛�¨
�¸�
��� ��
� ¨��� 
˛


·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ ·��
¸�� ���
 ��� ˇ¨ ��
— �̈ ˝�— 	��—� �� �
—� ����—��¨-


—	�� � ��� ��� 	¨— �—� ˚�
—	 �̈ �
¨ 	� �̈ 
˛ �¨�˛��� 
���� �—��¸ �̨ �¨
��.

2. ¯�˛�¨�
�—����—	
� ��� ��˛�¨ 	¨— ˛ 	�—� �˛ �
� �����

`�� ���
¨ �� 
˛
 �� 	ˇ��˛ 
˛� ·„´ ˚—¨ 
—� 
�¨��˝—	�� � ¸���� �, 
¨

���—���—¨	 �̈ �
�—��—� ¨ 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� 
���� ¨ 
˛� ����˝�� 
˛�

�� ���
 ���¸�� 
 ¸—��¨�—¨�
�—� 	¨
 �̈ 
˛
 
����
¨—� ¨ ¸�	¨�
—� ¨, �
 �̈ 
�

¨� �
¨

57 
�—��	¨
����� �—¨ 
� 2013, ���¸�� 
 �� �— ����� � 
� �·¿ 
˛� ˝�� 
˛� 
��

����� . ·�—���� �
, ˛ ���� 	
¨�˛ 
�� �	—�� ¸��� 
�¨��˝—	��� ���
 �̨ �¨
�� - �� 
¨

¸—� 	
�� �—�
�
—	�� 
 �
¸— �̈ ����
 ��� ¨��� �̈ ����—� � 	¨— ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��

�� �� ¨��� 
� 	¨
�
—	�� 
�¨��˝—	�� ��� �
˛�¨ �� ¨��˛���—� ¸�¨�˛ ��
¨��� 
�


¸— �̈ ����
 ��—	�¨
�—�� 
� �� ��— ������—� �	�—� 
˛ 
�� ���� ��—��� 
���� ¨. ¿¨� �̈


˛ ��—� �̈ 
�
 
������— �̨ ���
 
˛� �—	�
��—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � ¨��� 
� 2009, 
�

��˛�¨
��—�
�
—	�� ��� �
˛�¨ 
˛� ·· ¸�
 �� ��— ¨�� �̈ ��— �˛�¨

—	 �̈ .

¿¨�¨��� 
�— �� 
¨ ��� �
˛�¨ ��� ¨��
���—� 
¨— ¨��� ��˚ �̈ ���, ����� -��˚ �̈ ���-

˚—¨-
¨-	¨
¨����� ���
 ��
 �̈ ¸�� ��� �¨�—� ˝�

¨— �
˛ ˚�
—	 �̨ 
�¨��˝—	 �̨ 	¨—

��
¸� �̈ ˝��
 ���
¸�
—	�� � 	¨— �����—	�� � 
�¨��˝—	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� 	 �̈ 
�

¨��� 
˛
 —� ¸—¨ ������ �¨. �— 
� �̈ ��˝�� � 
�� 	¨— �̈ ���� ��˛�¨
��—�
�
—	�� �

��
 �̈ ¸�� �¨����— �̈ ˝��
 ��˛� �̨ ��� �����˛, �
�� 
� �	—�� ¸�� 
�¨��˝—	��

��� �
˛�¨ ¸—¨¸�¨�¨
—� ˝�— �� 
¨
 ����� 
¨ 	¨— �˛�¨

—	�� 
��� ��� �� �
˛

¸—¨¸—	¨�—� ¨ ¸—¨����� �̈ �˛�˛�.
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´� 
�¨��˝—	�� ��� �
˛�¨ ���� ��— 
¨ ¨�� �̈ ��— �—˝—	 �̈ , ¸˛�—���˚�� 

¨�

��
 �̈ ¸�� �—	��� 
���� ��˚�� ˇ��� ��� 
¨ ���—¸—	��� �

¨— �� �� 
¨ ��˚	�	�—��� 
�


���� ¨ 
�
 ��˛�¨
��—�
�
—	�� 
 ��˛���—�� 
 �
˛ � �̈ �˛ �¨��� � 	¨ˇ��—���� -


�
 	¨
�� 
�
 ˚�
—	 �̨ � ��¨���˚ �̨ �. ´˛
 —� ¸—¨ �
—˚� �̨ , ¨�¨—
�—� 
¨— �� 
¨

¨��
�����¨
—	�� ��¨—� �—� ���—
—	 �̨ � ˚—¨ 
˛
 ¨

—��
�� �—�˛ 
�� �	—�� ¸���

�����¨—¢ 	��� 
�¨��˝—	��� ���
 �̨ �¨
�� 	¨— 
˛� ���� �̈ 	
—¨� ¸— �̈ �
¨� �̨ � 
��.

·�’ �� ��
 
¨ ���� �̈ 	
—¨ 	�� 

�¨ ��
��—� ˝��
 
¨ ������� ���
 ¨��¨��� �

	¨
¨��� ˚—�, �
� ���—� � �— ��˛�¨
��—�
�
—	�—� ��˚¨
—���—� ������� 
 
¨

�¨�¨	 �̈ ��
��
 
��� 	¨
�
—����� � 	¨— 
��� ��� ����, ˛ ¨˚�� �̈ ¸—�����

���—� �̈ ���

�� ˇ¨ ��
��—�
�—� . ¿��	�—��� 
�� 
¨ �����¨�
�—� � �¨�� ���

	�� 	��� ��
¨��� 
�
 ˝˛�—�� 
 
�
 
�¨��˝�� 
 	¨— 
˛� ¨�� �˛�˛� 
�� ¸˛���—� ��

���� ��� �� �̈ ���— ¨
 �̈ ˚	˛ ˚—¨ 
˛
 �� �¨��˛ �
�� � �˛�¨
—����� ��—� ���˛� 
��

˝˛
 �̨ �¨
�� 
�� ���� ��� �
� ��—� ��¸� 
˛� ����˝�� 
˛�. ¿��	�—��� 
�� 
¨

¨

—��
��—�
�—� ˛ �������� ��˛ �
˛
 ����˝�� 
˛, ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��˚	�˛ˇ�—�

�—� ¨ ¸— �̈ �	��˛ 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � �·
��˛�. � ��
¸�¨���� �


�� 	¨	 �̨ � ��� ��˛�˛� �
—¨—� �� 
��—� ��¨
�� �¨˝—� �� 
˛ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨

¨������ ˇ�—�˛ 	¨— 
˛
 ¨
¨��
�����¨
—	 �̨ ��
¨��� �̨ 
˛� ��˛�¨
��—�
�
—-

	 �̨ � ���—
—	 �̨ �, ��
�� �¨�¨
 �
˛ �˛���—
 �̨ �����	 �̨ , 
� 	�� �
�� 
˛� ���—� ¨�

��˛��� 
��
 �	
�
¨��� 
¨ 
� �̨ �¨
¨ 
�� ��˛ˇ������ 
˛� ··.

3. –—
�˛�¨�—	 �̨ �
�—�—	 �̨ 	¨— ¨�¨���¸—¨��
� 
 �˛
 
—	
�
�—� ¨


¶ ·���� �˛ ��
 �̈ 
˛
 	�—� �˛ ¸�
 �����—� 
¨ ��—�
��� ��— �
—� ������ �

�¨�¨˚�˚ �̨ � 
�� �¨���ˇ�� 

��, ������ � ¨��� 
—� ���—� �� �̈ ����
� ¨����� �ˇ˛-

	¨
 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
˛� �¨	������ 
—¨� �
¨�—��� 
˛
¨�. „�—� 
�
¨—

¨�¨�¨—� 
˛
˛ �—¨ 
�� ¨ 
���— �̈ �—	���˚—	 �̈ �—�� �—�˛� ¨
 �̈ �
��˛� ��� ˇ¨

¨��� �̈ 
˛
 	�—
�
—� ¨ �
� ��� 
���� 
˛�, �
�� �— ¸˛��� �—�� ���—
—	�� � �—� 
¨—

	¨ˇ��—�
—	 �̨ � �˛�¨�—� ¨� ˚—¨ 
˛ ¸—¨��� ����˛ 
˛�. ¶ 
�� ¨ ·����¨—¢ 	 �̨

�—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ���� ��— 
¨ ��—	�

��ˇ�—� �� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ��

��—� 	�

�� 
� ���—� �̈ ���
 	¨— 
˛
 �
�� �˚�—¨, 
—� 
��
���˚—� �� ˚
�� �˛�,

��˛�����—� ¨� 	¨— ��—	�—
�
—� ¨�, 
˛
 �˚�—� ¨ 	¨— 
˛
 ���� 
�—¨.

��
 �̈ 
¨ ��¸—� ¨ �¨�¨	
˛�—� ˝�

¨— ¨��� �¨�¨˚�˚—	�� � ¸—¨¸—	¨�—� �� �� 

¨�˛�

��˚¨�—� ¨� 	¨— ¨��� 
˛
 ¨
 �̈ ˚	˛ ˚—¨ ¸��—�� 
˛
�� ���¨—� �� 	¨— �¨�˛����

��—��� ¸�� ��� ������� 
 
¨ �¨��� ���
 	¨��� � ¸����—�� �. ´�� 
�—�� ¸�¨�
˛�—�� -
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˛
�� ���� ��— 
¨ ¨
¨�
��ˇ��� 
 �� ���� 	
¨�˛ 
�
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
 �
�

¸˛��� �—� 
���� ¨ - ������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� �� ���
¨� 	¨— ¨
¨�
��˛� 	¨—


˛� ����
¨�—� ¨� 
�� ���—� �̈ ���

�� � 	¨— �� 
�� �� —¸—�
—	�� � ¸�¨�
˛�—�� -


˛
�� ��� �
˛�—� ˝�— ˛ ˝ �̨ 
˛�˛ 
�� ¸˛��� �—�� 
���� ¨ �
� ��ˇ�—�
—	�� ��¨—� �—�

��� ����
˛�—� ˝�— 
˛
 ¨
 �̈ ¸�—�˛ 
�� �
 ¸�
¨�—	�� 
 ¨˚���� 
. �— ���—
—	�� �

���� ��— 
¨ ��—	�

��ˇ��� 
 �
˛ �—�� �—�˛ ¨
 �̈ �
��˛ 
�
 
��—	�� 
 �—	�
�-

�—�� 
, ������—�¨��¨
�� ��
˛� 	¨— 
˛� ¨
 �̈ ¸�—�˛� 
�� �
 ¸˛��� �—�
, �˛

	��¸��	��—	�� 
 	¨— ��
�
¨—�—�
—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�
.

·
�� 
¨ ¸—¨�ˇ��
—	 �̈ 	�� �̈ �¨—¨ 
˛� ·· 	¨— ˛ ·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨

·��
¸�� ���
 ˇ¨ ������� �¨
 
¨ �¨—� ���
 ��� �� �
˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ ¨�
�� 



�
 �����¨ˇ�—�� 
, ˛ ��¨���˚ �̨ �—¨� �����¨—¢ 	 �̨ � �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �

ˇ¨ ���—¨�
�—� �—¨ 
�� ¨ ·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ ·��
¸�� ���
 �̨ ‡˛��� �—� ˜���� ¨,

�� ¨

—� �
�—���� ��˚¨
—����� � ¨
 �̈ ��� �¨. �·
¨� 
�� 
�—�� ��˚¨
—���� � ˇ¨

���� ��— 
¨ �—� 
¨— ���� ��˚�� �
� ·����¨—¢ 	�� „�—
����� �—� 	¨— 
¨ ¸—¨ˇ�� 
�—

�� 
¨ �˛�¨

—	�� ����¢ ����˚—���� ��� ˇ¨ ����� ���
¨— ¨��� �¨
�����¨—¢ 	��� �

��� ����. ¶ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ ˇ¨ ���� ��— 
¨ �—� 
¨— 
˛� 
 �̈ �˛� 
�� 2% 
�� �·¿


˛� ·· �
˛ ¸— �̈ �	�—¨ �—¨� ¸�	¨�
��� � ���—�� ¸�� �̨ ���—� ��� 260 ¸—��	¨-


����� �—¨ �
˛�—� ��. ¶ ��˛�¨
�¸�� 
˛� �̨ 
�� ˇ¨ ������� �� 
¨ ��—
���ˇ�—� ��

¸— �̈ ������ 
��� ����, ������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� �� 	¸��˛� ���������� ˚�
.

�·
¨� �̈ ���� 
��� ��� ˇ¨ ������� �� 
¨ �—� 
¨— �—¨ 
�� ¨ ·����¨—¢ 	 �̨ ‡˛��� �—¨

´� �̈ ��˝¨ ·��
¸�� ���
 ( �̨ ����� ¨�) ��� �� ¸�
¨
�� 
˛
¨ ¨���ˇ�—� ¨� �̈ 

�˛�˛�

	��¨�¨—� �
 ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨ „�

�—	 �̨ ´� �̈ ��˝¨, �
�� ˛ ·„´ ˇ¨

������� �� ��—� �˛� 
¨ �¨��� ��— 	�� �̈ �¨—¨ ˚—¨ 
˛ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨

¨���ˇ�—� ¨� �
��� ¨

—� �
�—���� ����—� � ¸¨�¨
�� 
. ��
 �̈ 
¨ ��� 
�¨ ˇ¨

���� �̈ ����
 	¨ˇ��—�
—	 �̈ �
�
 
���¨
—���� 
˛� �
¨�—��� 
˛
¨� �
˛


·���� �˛, �
�� �¨� �̈ ��˛�¨, ˇ¨ ¨
¨����¨
¨
��—� ���
 
—� ���
¸�� ��—� �

�� �� 
—� ¸˛��� �—�� �� �� 	¨— 
—� —¸—�
—	�� � � ���� �� 
¨ 
�� � ��

�� �� �—�� �—�˛�

¨
 �̈ �
��˛�.

4. „
—���—	 �̨ �
�—�—	 �̨ 	¨— 	¨�¨�
��� �˛�˛ �˛
 ¨�—�
� �˛�¨


´¨ �
�—��—� ¨ ��� ¸—� 
�— ˛ —� ¸—¨ ˛ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ �¨��� ���


¨¸— �̈ ��—�
¨ �
�—��—� ¨ ˚—¨ 
˛
 	�—
�
—	 �̨ ¸����¨˚—� ¨ ��� ���	¨��—� 
¨— ¨���


—� ���—
—	�� � �—
�� 
˛
��. ·	¨
����� �—¨ ��—���� �
 ·����¨—� �— ˝��
 	 �̈ 
� ¨���
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��
ˇ �̨ 	�� �
�� ��—¨�, �
�� �— 
�� �— ��� ˝��
 �
˛
 ·· �� ���
 ¨��ˇ�—� �
˛

�¨˝—	 �̨ ¨
��˚—� ¨. ·��—¸ �̨ ˛ ¸—��� ��
�˛ 
�
 ¨
—��
 �̨ 
�
 ˚—� 
�
¨— �� 
¨ �¨�—	��

���—
—	�� ˝ �̨ 
˛�¨, 
� 	�� �̈ �¨—� 
�� ��
—
��� ����
 �̨ �¨
�� ��� ¨��� �̈ 
˛


	�—
�
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ��—	�

��� 
�
¨— �� ¨�
 �̨ . ´¨ �
�—��—� ¨ ¨��� 
˛


�·���
¨ ·—��¸ �̨ �¨
�� 
�� ”��������� �˚�� (LIS) ¸�—� �
��
 ��	 �̈ ˇ¨�¨ �—� ¨

�¨	������ ˇ���˛ �̈ ��˛�˛ 
˛� ¨
—��� 
˛
¨� �� ���� 	�˛�˛ 
˛
 ··. ��
��

�����—� 
¨ ¨��¸�ˇ�—� , ¨��—	 �̈ �
˛
 �
�
—	 �̨ 
 �̈ �˛ 
�� �����
��� 
�� �·¿

��� ¸—¨
—� ˇ�
¨— ˚—¨ 
˛
 ��˚¨�—� ¨ 	¨— ¸��
������ 

�� �
˛
 ¨�� �˛�˛ 
�


¨
—��
 �̨ 
�
 
�
 —� ¸—�
 
�
 �—�ˇ�� 
. ·�—� �˛�, �—� 
¨— ¨
¨˚	¨—� � 
¨ ���
¨�
��� 


�— ¨
—��� 
˛
�� 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
 ��� �� ���
 ��—¸�—
�ˇ�—� ¸�¨�¨
—	 �̈ ¨���


—� ���—
—	�� � �—
�� 
˛
¨� 	¨— 
˛ ��˚	�� 

���˛ 
�
 ���
¸�� ���
 �
˛

†���¨
—� ¨ 	¨— �� 	 �̈ ��—�� ¨��� 
—� ˚�—
�
—	�� � 
—� ��� ���.

�— �� ������ ¨
—��� 
˛
�� �� ���
 ��—� �˛� ��—¸�—
�ˇ�—� ¨��� 
—� ���—
—	�� �

�—
�� 
˛
¨�. ¿¨� �̈ 
� ˚�˚�
�� � �� 
— 	¨
 �̈ 
˛
 �� 
¨��˛ 
˛� �� ���˛�, �— �̈ 
¸���

��˚¨˝�� ��
�— ��˛�� �̈ �
˛	¨
 ���—���� 
��� ¨��� 
˛
 ¨��¨
�� ��
˛ ¨
��˚—� ¨, �—

��
�� ��—
¨ ���—	���� � �
� ¸˛��� �—� 
���� ¨ �—� �¨
 —¸—¨—� 
��¨ —������ ¨

—� 	
���

�
˛
 ¨�¨���� �˛�˛ 	¨— 
—� ��
ˇ �̨ 	�� ��˚¨�—� ¨� 
�
 ��˚¨˝�� ��
�
 ˚�
¨—	�� 
.

·�—���� �
, ˛ ��—� ��˛ �̨ 	¨
 �̈ �˚˛�˛ ¸˛��� �—�
 ��˛���—�� 
 � ������—-

�¨��¨
���� 
�
 
�
 ��˛���—�� 
 ˚—¨ 
˛ ���

—� ¸¨ 
�
 �¨—¸—�� 
 	¨— 
�


�˚	¨
¨�
 �̈ ���
 ˚—¨ 
��� ˛�—	—���� 
��� � �� ��— ¸��¨
 �̈ ��˚�� ��—�
�� ��—�

˚—¨ 
—� ˚�
¨—� 	��. ´�� �� �— ��¨—��
—	 �̈ ¸����
�—� � 	�—
�
—	�� � ��—�
�� ��—� 
�


���—
—	�� 
 �—
�� 
˛
¨� �� �� 	¨— ˛ —���� �̨ 
 �̈ �˛ ���� ¸—����
�� ��
��

¨
—��� 
˛
��, ¨�¨—
��� 
 �� 
¨ ��˚ �̈ �� ���� ˚�¨��¨ 	�—
�
—	�� 
 ���
¸�� ���
.

˙�
�� ��, �� 
¨ ¨��
�����¨
—	�� ���� ˚�¨��¨ ˇ¨ ¨�¨—
 �̨ ��— ����� ��˚¨��� 
�-

���� ¸˛���—�
��—	��� � ��� ���� 	¨— ˇ¨ ���� ��— 
¨ ������—�¨�� �̈ 
�
¨— �
˛

�
�¨
˛˚—	 �̨ 
˛� �—�� �—�˛� ¨
 �̈ �
��˛� �� ���—�¨���

—	�� �, �—	�
��—	�� �,

	�—
�
—	�� � 	¨— ���—
—�
—	�� � ¸—¨�
 �̈ ��—�.

5. ¿¨˚	
� ��—¨ ���
�—	 �̨ 	¨— ����¸��—	 �̨ �
�—�—	 �̨ � ˛ ‡—¨��¨��—	 �̨

·�¨—�—	 �̨ `��� �˛ ·��
�—� 
� 	¨— ·���¸�� ���� (TTIP)

T¨ 
����
¨—� ¨ ���� 
—¨, ˛ ·· �� ��— ¸—¨��¨˚�¨
��
�—� ���� �̈ �—ˇ��� ¸—����—� �

�����—	�� � �����
—� ��. ��
�� 	������ ˇ˛	� �
—� ¨���� � 
�� 2013 �� 
˛


¨
¨	�—� 
��˛ 
˛� �����
—� ¨� 
˛� ·· 	¨— 
�
 ¶¿� ˚—¨ 
˛
 �� 
¨��˛
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¸—¨��¨˚�¨
��� ���
 ˚—¨ �—¨ ¸—��� �̨ �����—	 �̨ �����
—� ¨, 
˛ ‡—¨
�¨

—	 �̨

·
¨—�—	 �̨ `��� �˛ ·����—� �� 	¨— ·��
¸�� ���
 (´´‚�). ¶ ���
�—
�� ��
˛

�����
—� ¨ ¸�
 ¨���	���—� 
�� �� �
˛ ��—� ��˛ 
�
 �—� ˚�
 �
¨����—� 
¨

�


¸¨���� 
 ��
¨��� 
�
 ¸�� � ��˚¨��� 
���
 �����—	�� 
 ¸�
 �̈ ���
 
˛� �¨˚	�� -

��—¨� �—	�
��—� ¨�. „�

�—	�� � 
˛� �
�� ��� �—� 
¨— 
¨ ¨��¸—¨�ˇ��� ��— �̨ /	¨—


¨ �
¨���
—� ��— 
—� ��ˇ�—� ��—� �� 
���—� � �� ��� ˛ ˚���˚—� ¨, ˛ ¨�� �̈ ��—¨ 
�



���—� ��
, �— �¨�¨˚�˚—	�� � 	¨— 
��
—	�� � ���¸—¨˚�¨��� �, �— ��˛�¨
��—	�-


��—	�� � ��˛���—� ��, �— 	�¨
—	�� � ���� �̨ ˇ�—�� 	¨— ˛ ����
¨�—� ¨ 
�


¸—	¨—�� �̈ 
�
 �
���¨
—	 �̨ � —¸—�	
˛�—� ¨�. ¶ ¨�����ˇ�� ���˛ 
�
 ���
¸�� ��-

�
 	¨— ˛ ����
¨�—� ¨ 
�
 ¸—	¨—�� �̈ 
�
 
�
 ���
¸�
�� 
 ˇ¨ ¨��
���� ���


��—� �˛� 	�

�—	 �̈ ˝˛
 �̨ �¨
¨. �	�� �˛, �— ���
¨˚�
—�
�� � 
�� ß¨
�¨

—����� �

���¨
¨˚˚�� ����
 
˛
 ´´‚� �� 
�� � ß�—	�
��—	�� NATO�, ��� �� 
�� ���—� ��

�— ¸�
—	�� � ¸�
 �̈ ��—� ˇ¨ �—� 
¨— �� ˇ�� �˛ 
¨ ���—��—� ���
 
˛
 �̈ 
�¸� 
�


¨
¨¸��� ��
�
 ¸�
 �̈ ���
 �� ��� ˛ „—� 
¨ �̨ ˛ ���—� ¨. ¶ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ ,

—����—� ˝�
¨— -�� � �̈ �˛ ����� 
�� ����� �
- �� 
— ˛ �����
—� ¨ ˇ¨ �
—���� ��— 
˛


¨
 �̈ �
��˛ 	¨— 
˛
 ¨�¨���� �˛�˛ �
˛
 ··.

†—¨ 
˛
 ´´‚�, 
� �—	�
��—	�� ��—��—� �˛�¨ �—� 
¨— ��
�� �� �

����—¨	�� .

´¨ 	�� �¸˛ �	
—��� 

¨— �� �����
�� 0,5% 
�� �·¿ 
˛� ·· 	¨— ˇ¨

���	�� ���
 �
¨¸—¨	 �̈ 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ �—¨� ��
¨�¨
—	 �̨ � ���—�� ¸�� 10

�
�� 
. ¶ ¨��˛��� 
˛ ¨
��˚—� ¨ 	¨— ˛ ����¨���˚ �̨ 
�� 	�� �
��� ��� ˇ¨

���	�˛ˇ�—� ¨��� 
˛
 ¨�����ˇ�� ���˛ 
�� �����—� �� �� ���
 ���
—�˛ˇ�—� �̨

�¨�¨���˛ˇ�—� �

���� �. ¶ ¨�����ˇ�� ���˛ ��� ���—�¨�� �̈ 
�
¨— �
˛


�����—	 �̨ �����
—� ¨ ˇ¨ ¨��—� �̨ ��— 
˛ ¸˛��� �—¨ �˚�—� ¨, 
¨ ��˚¨�—¨	 �̈

¸—	¨—�� �¨
¨ 	¨— 
˛
 ����
¨�—� ¨ 
�� 	¨
¨
¨��
 �̨ . ¶ �����
—� ¨ ���

���
�—� 
�
¨— �� ���� �˛ �� 
˛
 ��—� ���˛ ¸—¨����� 
 ��
¨��� 	¨— ���
¸�
�� 


	� �̈ 
���, ¸—� 
�— ���
�� �—¨ �
��� ���
¸�
�� � �—� � �̈ ��� 
�� 	� �̈ 
���. ¶ ´´‚�

¸�
 �—� 
¨— 
—� ��
¨ �—˚�� 
��� ¨��� �—¨ ������ 
��˛ ��—� ˇ��˛ �
� ¸˛��	�¨
—	��


��� �� � �̨ �˛� ¨��� �̈ ���
 
˛� ··. ��
 �̨ 
˛ �
—˚� �̨ , �—� 
¨— ����� ¨��—� ����

¨
 ˛ �����—	 �̨ �����
—� ¨ ˇ¨ ����¸�� ��— �� �¨ 
¨ 	¨ˇ¨� �̈ �—	�
��—	 �̈ 	¨—

	�—
�
—	 �̈ ���� �˛ �
��� ·����¨—� ��� ���—� 
��. ¶ 	��—� ¨��˛ ������ ˚˚—�˛

���
—	 �̈ �� 
˛
 �����—	 �̨ ���—
—	 �̨ ���� ��— 
¨ �˚	¨
¨��—�ˇ�—� 	¨— 
¨ ���—

�
˛
 ¨
˝�� 

¨ �—¨ ˇ����—¨	 �̨ ¨
¨ˇ��� �˛�˛ 
˛� �����¨—¢ 	 �̨ � �����—	 �̨ �

���—
—	 �̨ �. ��
�� ���—�¨�� �̈ 
�— 	¨— �̈ ���� �����—	�� � �����
—� ��, �� ��� ˛
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CETA - ˛ �����—	 �̨ �����
—� ¨ „¨
¨¸ �̈ -··, ˛ ���—� ¨ ¸�
 ���� ��— 
¨

��—	���ˇ�—� ¨��� 
� ·���	�—
����� �—� �� 
˛
 �¨���� �¨ ���� �̨ 
˛�.

6. ·����¨—¢ 	�� 
 �
�—�—	�� 
 ˚�—�
�—� ¨


�— �����¨—¢ 	�� � ���—
—	�� � ˚�—
�
—� ¨� �
����� ��
 �
� ��
¨���—�
—	�� ��� ��

	¨— 
˛ »���� ˚�—� 	¨— ��
�� �¨�¨
 �
˛ ��� ��¨�˛ �
˛
 ��	�¨
—� ¨ 
� 2013 	¨—

2014. ¶ �
¨
��—	 �̨ ·
¨—�—	 �̨ `��� �˛ �� ��— ��—	�

��ˇ�—� �
˛ ��� 
¨�˛ 
�


`����
—�� 
 `�� 
¸��˛� �� 
¨ �����¨—¢ 	 �̈ 	� �̈ 
˛ 
˛� ���� ˛
 `��—�
—	 �̨ �

�·
��˛� - �	
�� � ¨��� 
˛ ���—� ¨. ��
�� � �— `����
—� �� `�� 
¸��˛� �� ���


˚�����—
—	�� ����¨
¨
��—���� , 	¨ˇ�� � ��—� �˛� 	¨— 
� �
�—��—� � 
��

����� ˇ���� �����—� ��. ¶ ���—	 �̨ ��
¨��� �̈ 
�� �����¨—¢ 	��� 	�	
˛��� 
��

�
—� ��
¨���—�
—	�� � ��� ��� ����˛��
�—� 	¨— 
—� ¸�� � ������� �. �— �����
—� ��

��� 
¸��˛� ��� �
��� ��

¨— 	¨
 �̈ 
�
 ��—�
 �̈ ��
�
 —������ 
 �—	�
��—	�� 


¸����� 
 ��
¨��� 
˛� ���—� ¨� 	¨— 
�
 ˚�—
�� 
�
 
˛� 	¨— 
¨ ¨

¨˚�
—�
�—� ��


˛ ���—	 �̨ ���
�����—� ¨ 
˛� ·��¨�—¨
—	 �̨ � �—	�
��—	 �̨ � �·
��˛�. �—

`����
—� �� `�� 
¸��˛� �
��� ��

¨— �
¨

—� �
 
�
 ��—�
 �̈ ��
�
 —������ 


�—	�
��—	�� 
 ¸����� 
 ��
¨��� 
˛� ���—� ¨� 	¨— 
�
 ˚�—
�� 
�
 
˛� 	¨—

¨

¨˚�
—� ˝�

¨— 
˛ ���—	 �̨ ���
�����—� ¨ 
˛� ·��¨�—¨
—	 �̨ � �—	�
��—	 �̨ �

�·
��˛�. `
˛
 ��	�¨
—� ¨, � ��˛ˇ����� � �—� 
¨— �¨ˇ— �̈ ¸—�¨���� 
�� ���
—	 �̈ ��


� ˇ�� �¨ 
˛� ��� ��—�˛� 
�
 ���� ���
 �� 
˛
 ·· �̨ 
˛ ���—� ¨. ��
¨
 ˛ 
�� 
�

��	�¨
—	 �̨ 	���� �
˛�˛ ¨��� �̈ �—�� 
¨ �˛
 ���˚� �̈ ��— 
˛ `����
—� ¨�

`�� 
¸��˛� �� 
˛
 ··, ��� ˚� 
�� �� 
˛� ���� ˇ�—¨� �—	�
��—	 �̨ � 	¨
 �̈ �
¨�˛�

�� �� 	¨— 
˛� ���—	 �̨ � �—� ��˛�, ���¨
—� �
˛	� �� 
¨ —������ 	�� �¨ ¸—¨�¨�
��—� ¨�

�
¨ ¸�
—	 �̈ 	¨— 	�

�—	 �̈ 
� �̨ �¨
¨ 
˛� ��� �¨� ��� �¸ �̨ ˚˛�� �
˛
 �
�� �˛ 
˛�

��	�¨
—	 �̨ � 	���� �
˛�˛�. »� 
˛
 ����
 �̨ �—�˛ 
˛� ���—� ¨�, ¨	����� ˇ˛�� �

¸—¨���—���� � 
˛� „�—�¨—� ¨� 	¨— �� 
¨ �
�¨
—�
—	����—
—	�� ¨����—�
—	��

	—� 
˛�¨ �
˛
 ���—�� �̨ 
�� …
�
�� �̈ � �� —¸—¨—� 
��¨ —������� � �—	�
��—	��� �

	¨— ���—
—�
—	��� � ¸������ � �� 
˛ ���—� ¨.

��� 
� �— `����
—� �� `�� 
¸��˛� �� 
—� ��
¨-���—�
—	�� � ��� ��� ��� 
� �—

�����
—� �� ����� ˇ���� �����—� �� �� 
—� ��� ��� 
˛� »���˚�—� �� �� �¨�¨


���� �˛ 
˛
 �̈ 
—�˛ ¨
 �̈ �
��˛ ��
¨��� 
�
 ¸�� � ������� 
. ¶ ¨�����ˇ�� ���˛


�� �����—� �� ˇ¨ �¸˛˚ �̨ ��— �—ˇ¨
�� 
¨
¨ �� ¨���—��˛� �̈ 
—�˛ 
�
 ��
¨��-

�—�
—	�� 
 	¨— ����˚�—¨	�� 
 ����� 
, �
�� ˛ ���—	 �̨ ��
¨��� �̈ 
�� 	�—
�
—	���
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	�	
˛��� 
�� ��—�� 
�— ¸�¨�
—	 �̈ 
� ��� �� �̈ �	˛�˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �.

·����� 
��, �—� 
¨— ����� �—ˇ¨
�� 
 
¨ ¨��˛ˇ��� 
 �— ¨
—��� 
˛
�� ¨
 �̈ ���¨ �
˛


·· 	¨— 
—� ˚�—
�
—	�� � ���—���� �. `�
���� �, �—� 
¨— ¨
¨˚	¨—� �� �� 
¨�

�
¨��¨	
—	�� � ���—
—	�� � ����¨
¨
��—���� �. ¿��� 
�
, �— �����
—� �� ˚—¨

�—¨ ��¨—�—	 �̨ 	¨— �� � �̈ ˇ�� ˝�� 
˛ ����� ˇ���
 ��
¨��¨˚�� 
 ˇ¨ ���� ��— 
¨

¨

—	¨
¨�
¨ˇ��� 
 ¨��� �����
—� �� ��
��˚¨�—� ¨� ��� ˇ¨ ¨��¸—� ¸��
 	�—
 �̈

���� �˛ ��¨��¨�—� ˝�

¨� ���—
—	�� ��� �� ˚—¨ 
—� ˚�—
�
—	�� � ��� ���. ‡��� 
���
,


�� �� �
˛
 �
¨
��—	 �̨ ·
¨—�—	 �̨ `��� �˛ �� �� 	¨— �
—� »���˚�—¨	�� �

���—
—	�� �, ¨
¨¸�—	
�� �

¨— ˝˛
 �̨ �¨
¨ ��� ¨������ 
 
˛
 �
�� �˚�—¨. ¶ ··

ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��—¸—�� ��— 
˛ ��—� ��˛ 
˛� �� �̈ �
˛� �̨ � 
˛� ¨��� 
—� �—�¨˚�˚�� �

�
�� �˚�—¨�, ��—�� 
�

¨� 
˛
 �
�� �˚�—¨ ��� ��˛�—����—�—� 
¨— �
˛
 �¨�¨˚�˚ �̨

	¨— ����ˇ�� 

¨� 
—� ¨
¨
��� �—��� �˛˚�� � �
�� �˚�—¨�. ´�—� 
�
, ˛ ���
��—	 �̨

���—
—	 �̨ 
˛� ·· �
�¨
—�
—	���—�—� 
¨— ����� 
¨ 	¨— ���—���� 
���. ¶

��� ��¨�˛ �
˛
 ��	�¨
—� ¨ �� ��— �¸˛˚ �̨ ��— �� �
�
�� 
��˛ ¨��˛���—� ¸�¨�˛

��
¨��� 
�
 ¸���� 
 
˛� ·· 	¨— 
�� …�´�. ��
�� � �— 
 �̈ ��—� ˇ¨ ���� ��— 
¨

¨

—�
�¨���� 
 	¨— 
¨ �
—���ˇ��� 
 �— ¸�
¨
�� 
˛
�� �—�˛
—	 �̨ � ��—� ���˛� 
˛�

��� ˚	����˛�.

10



·—�¨˚�˚ �̨

˜�� 
��, �— ���
 �̈ ��—� 
�� ˆ���
 �̨ �¨
�� ·����¨—� �
 �—	�
������ ˚�


¸—¨������ 
�

¨— �� �� 
¨ ��¨—��
—	 �̈ ¸�� �	��� ���—� �̈ ���
, 
� ���—� �

�¨�¨	
˛�—� ˝�
¨— ¨��� 
� ���¸�� 
 ���	�˛��
—	�� ˇ�—� ¨��� 
�
 —¸��� 
 	¨— 
�


���—
—	�� 
 ¸�
 �̈ ���
 �
—� ���—� �� �— ·����¨—� �— �—	�
������ ˚�— �—� 
¨— �—˝—	 �̈

¨

—� ˇ�
�—. „¨
¨�� �̨ 
, �� �̈ ���— ˛ ¨��� ��
˛ ����ˇ��—� ¨ ��� ¸—� 
�
¨— �
—� ��˚ �̈ ���

��—��—� �̨ ��—� ¨��� 
—� ��˚�� ��
�� ß
�� ����—� ����ˇ��—� ��� 	¨— 
��� 	¨
�� 
��

¨

¨˚�
—����� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � �·
��˛�. �— 
�� ����—� ����ˇ��—� �� ¨

—�
�—-

���� 
 ¨	�—��� � �
—� ¸— �̈ ����� � �̈ ��—� 
˛� 	�	�����—� ¨� 
�� 	��¨�¨—� ��,

��� ���
¨ �� 
˛
 ¨
 �̈ ���˛ 
�� »¨��: �— ��—��—� �̨ ��—� ������� 
 
¨ ¨�� �̨ ���



� ��˛�¨
—	�� 	�� �̈ �¨—�, 
¨ ¨˚�� �̈ ���
 ��˚¨
—	 �̨ ¸�� 
¨�˛, �����—���� 	¨—

�̈ ���� �—����� �, 
¨ �	
���� ���
 �¨�¨˚�˚—	�� � ¸—¨¸—	¨�—� �� 	¨— 
¨ ¸—¨ˇ�� ���


���� ��� �˛�˛ �� ���—�¸ �̨ ��
� ¨��� 
¨ 28 	� �̈ 
˛ 
¨ ¨˚¨ˇ �̈ 	¨— 
—� ��˛���—� ��


��� � ��
���� � ˚—¨ ¨�
��� � ˛ ·· ¨��
���—� �̨ ¸˛ �� 
¨
 ���	�˛��
—	 �̈

�
���—˛��� 
� ��� ��.

´� —���� �
 
��—	�� ��� �
˛�¨ 
˛� ·· �
—���� �— ¨���¨�—�
—	 �̈ ¨�
 �̨ 
˛ ¸�� �̨ ,

¸—� 
�

¨� �
—� ��˚ �̈ ��� ��—��—� �̨ ��—� 
�� �—�¨ ¸—	¨—�� �¨
¨, 
¨ ���—� ¨ ������� 



¨ ����
˛�—�ˇ��� 
 �� �— ��� 
� �
˛
 ·· ¨�� �̈ 	¨— �
¨ ¸—	¨�
 �̨ �—¨ 
�
 	�¨
�� 


����� 
. ˙�
�� ��, ˛ �¸�¨—� ��˛ ¨�
��� 
�� �—	�
��—	��� ��� ���, ¸�
 �� ��—

���� �̈ ���— �
˛
 ¨

—� �
�—�˛ ¨
 �̈ �
��˛ 
�
 	�—
�
—	�� 
 �̨ ¸˛��	�¨
—	�� 


¸—	¨—�� �̈ 
�
 �� �����¨—¢ 	�� ��—� ��¸�. �

—� ˇ�
¨, �— ���� ��¨
�� ���—
—	�� � 	¨—

¸—	¨�
—	�� � ¨��� �̈ ��—� ��—¸—� ��¨
 ¨��� 	�—
��� 
¨ ���
����� ���
 
—� ���—�-

�—���� 
�� 	�—
�
—	�� � 	¨
¨	
 �̨ ��—�, �� ��� 
¨ ¸—	¨—�� �¨
¨ 
�
 ¨����¨���� 
�


��˚¨˝���� 
�
, �� ��� 	¨— 
¨ ��
¸�� ���
 �� �� 	¨— ���—���� 
��� 
� 	�—
�
—	��

��

�� �� 	 �̈ ˇ� 	� �̈ 
��� ��� ���� �� 
� 	¨ˇ��
�� � 
�� ¨

¨˚�
—����� , �	ˇ�� 
�

¨�


—� ¸˛��� �—�� ��˛���—� �� �
—� ¨��¨	
—	�� � ¸—¨ˇ�� ��—� 	��¸��	��—	�� 
 �
¨—�—�� 
.

`� �¨	���—	�
��—	�� ��—� ��¸�, �— ���—
—	�� � �—
�� 
˛
¨�, ��� ��—� �̈ ���

¨—

¨��� 
¨ —���� �̈ 	� �̈ 
˛ �� �� �˛ 
˛
 ����˝�� 
˛, ¨�� �̈ 	��—� �� �
¨ �—� ¨¸�� 
¨�¨

	� �̈ 
˛, �� ���
 �—� ��— �	¨
����� �—¨ ·����¨—� ��� ���—� 
�� �
˛ �
�� ��—¨ 	¨— �� ���
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¸—¨��� ��— ¨	�� �˛ 	¨— �¨�—	 �̈ �
�—��—� ¨ 	�—
�
—	 �̨ � ����
¨�—� ¨�, �� ��� ��—� �˛�

	¨— 
¨ ��˚¨�—¨	 �̈ ¸—	¨—�� �¨
¨ �
—� ��� ��� ��� �� ���
 �
��˛ˇ�—� ¨��� 
˛
 	�—� �˛.

����� �� ��— ¨
¨¸�—� ��— 
� ˆ��� �
˛�¨ ·����¨—� �
 �—	�
������ ˚�
 
¨ 
����
¨—� ¨

���� 
—¨, ¨�
�� � �— ����—¨	�� � ���—
—	�� � 	¨— �— ¨���	
—	�—� ���—��—���—� �
�

	�—
�
—	�� ��

�� �� 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
 �¨�� �̈ 
��
 �� �� 	¨— ���—���� 
���


��—	 �̨ �̨ ¨	�� �¨ 	¨— ��

¨˚�¨
—	 �̨ �̨ �—�
�—� ��

¨˚�¨
—	 �̨ —���� , 	¨ˇ—�
�� 

¨�

��¨—��
—	 �̈ ¸�� �	��˛ 
˛ ��
¨��� �̨ 
���.

`� �� 
¨ 
�� 
�—� ��¨—� �—� ¸�
 �� �̈ ���— 
—� ��
¨ 
� �

����—¨	�� �
˛


���
��¨
 �̨ ��ˇ�—	�� 
˛
¨ ¨��� 
¨

— �
˛
 ·· 	¨— 
� �����¨—¢ 	�� ���� ¸—�, �� ���

�	�� �̈ �
˛	� �
—� �	��˚�� � 
�� 2014 ˚—¨ 
� ·����¨—¢ 	�� „�—
����� �—� 	¨—


—� ��
¨ 
� �¨� �̈ ��˚� �
˛
 ����� 
¨ 	¨— �—� ¸—¨¸�¸���� 
˛ �̈ ���˛ �� 
— ¸�
 �����—�


¨ ��—
���ˇ�—� 	�—
�
—	 �̨ ���� �¸�� �

�� � 
˛� ··, �� 
— ��� 
� � 	¨
¨	���¨
—���� �

	¨— ˛ ��¨
�¸�¨—� ��˛ 
˛� 	��—¨��—� ¨� 
�� 	� �̈ 
��� ��� ���� ������� 
 
¨

������� ���
 �� 
¨ ¸—�� ��¸� ¨��� 
˛
 	�—� �˛ ˚—¨ 
¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 	¨— �’ �� 
¨ �¨ˇ���


˛ ¸�
¨
�� 
˛
¨ ¸˛��	�¨
—	��� ���� ˚��� 
˛� �—	�
��—	 �̨ � ˝� �̨ �. ¶ �� �̈ ¸¨ 
�


·����¨—� �
 �—	�
������ ˚�
 ¸�
 �—�ˇ�
�—� �—¨ 
�� 
�—¨ ˇ�� �˛, �� �— �� ��� ���—¸ �̨

���
—� �̈ 
� � �̈ ˇ�� 
˛� �—	�
��—	 �̨ �, ���—
—	 �̨ � 	¨— ˇ���—	 �̨ � 	�—� �˛� �
˛
 ··.

´� ˚�˚�
�� � �� 
— ��
��—� ˝���� 
¨ ¸—¨������ 
���� �
¨��¨	
—	�� � ��� ��—� ��

���� �˛ �� 
˛
 ·· �
� ��� 
���� 
˛� �¨�—� ˝�
¨— �� ¸�� � �
�—��—� ¨.

¿��� 
�
, �� �̈ ���— � �¨ˇ��� � 
˛� �—	�
��—	 �̨ � ���	� �̨ ���˛� 	¨— ¨��˛��-

� �̈ �
˛�˛� ��� �� ��— �̨ ¸˛ ���� �ˇ�— 	¨— ��� ¸�
 �����—� 
¨ ¨

—�
�¨��—� ���—� �


�� �̈ �
—�� ��—	�� � ˝˛�—�� � �
—� �� �̈ ������� �¨�¨˚�˚—	�� � ¸���� � 	¨— ��
���� �

�
¨ ������ ��

¨ 
�
 �����¨—¢ 	�� 
 ��˛ˇ����� 
. ‡�
 �� �̈ ���— �—�
 �̈ �— 
��

��¨

—� 
 
� ���—� � ˇ¨ ��¨
¨��� ��— �� ¸—¨ �¨˚�—� ¨� ¨�
 �̈ 
¨ 
˝—� 
— �—� �� �
¨

����	 �̈ �—¨ 
���.

‡��� 
���
, �—� 
¨— �—ˇ¨
�� ˛ —� ¸—¨ ˛ ��—
��—� ¨ 
�
 �
¨—�—	�� 
 ��—� 
 	¨— 
�


���—
—	�� 
 ¸�
 �̈ ���
 ��� 
��� ����˛��
��� 
 
¨ 
��� 	 �̈ 
�— �� �̈ ��
���.

�
������ ˚—�
¨ �—��˛�¨
—	 �̈ , �—	�
��—	 �̈ 	¨— �����—	 �̈ ������ ��

¨ �—� 
¨—

��
¸�¸���� 
¨ �� 
˛
 �
—¨—� ¨ ¨˚�� �̈ 	¨— 
�
 �
—¨—� � �—	�
��—	�� ��� �� ��� �� ��—

¸˛�—���˚ �̨ ��— 
� ���� ¸—� ���	� �̨ ���˛�. ·����� 
��, �����—� 
¨ ˇ���˛ˇ�—� �� 
—

¨�
 �̈ 
¨ ������ ��

¨, 
¨ ���—� ¨ ��������� 

¨— �� ��˚ �̈ �� �¨ˇ��� ¨��� 
˛
 ··

�� �
���—˛��� 
˛ �—	�
��—� ¨, ˇ¨ ������� �¨
 	 �̈ 
� ¨��� �—¨ ¨�	�
 �̈ ��˚ �̈ �˛

���—
—	 �̨ ���� 	�˛�˛ 
¨ �������ˇ��� 
 
¨ 	¨
¨� �̈ ����
 ��˛��� 
—� �˛�¨ ˚—¨ 
˛

¸—¨
 �̨ �˛�˛ ¨�
 �̨ � 
˛� �
�� 
˛
¨� - 
—� �˛�¨ �� �� ���� 	�—
�
—	�� 
 �¨�¨��� �̨ ��-

12



�
, ¨
¨¸—¨
�� �̨ � 
�� �—��¸ �̨ �¨
�� 	¨— ¨��¸�� �̨ � 
�
 	�—
�
—	����—
—	�� 


�—�� ���
 �
—� ¨˚���� � 	¨— �
˛
 ��—��—�˛�¨
—	 �̨ ��¨	
—	 �̨ .

»����—� 
¨ ¨�¨—
˛ˇ�—� �� 
¨ 
�� 
�—� 
—� �˛�¨ ˚—¨ 
˛
 ���� ��¨�˛ �
˛
 �
—¨—� ¨

�����¨—¢ 	 �̨ ¨˚�� �̈ ; · �̈ 
 ¸—¨	����� �

¨— ��� 
� �—	��� � �¨�¨��� �̨ ��—� ˛

¨� �̈ 

˛�˛ �—� 
¨— ���¸�� 
 �—� ˚���¨ 
¨— � �— �—� ���� �̨ � �
¨—�—	�� � ��—� 
 �� ���


��—� ˚
��˛ �� 
— ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ��
�� ���
 �—¨ ����� ��˚ �̈ �˛ 
—� 	˛ 	¨— �� 
— ˇ¨

������� �� 
¨ �—� 
¨— ������ �̨ � 	 �̈ ��—¨ 
¨	
—	 �̨ ¨
¨˚
�� �—�˛ 
�
 ¨

—
—ˇ���� 
�


�������� 

�
. •¨ ������� �� �� ��� 
� 
—� �˛�¨ 
¨ ¨��˛ˇ�—� �˛�¨

—	 �̈ , ¨�	�
 �̈

�� �
� 
¨ ���� �̈ ���— 
˛
 �—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛ 
˛� ·· �� ¸˛��	�¨
—	��

�� ��˚�� 	¨— 
¨ ��¨˚�¨
���— �̨ ��— �—� ¨ �˛�¨

—	 �̨ ¨��¨˚ �̨ �
—� ��
ˇ �̨ 	��

��˚¨�—� ¨� 	¨— ¸—¨�—� ��˛� 
�
 �����¨—� �
 ���—
�� 
; �— ¸��	��—� �� 	¨—

¨���¨—�� 
˛
�� �—¨� 
�� 
�—¨� ���—
—	 �̨ � �����
—	 �̨ � ¸�
 ���— �̈ ˝�

¨— —¸—¨—� 
����

¨
¨����� �. ˙�
�� ��, ��
��—� ˝���� 
¨ ����
˛�—� ˝���� �—¨ 	�—
 �̨ �����¨—¢ 	 �̨

¨� �̈ 

˛�˛ �
—� �˛���—
�� � ����¨���� � 	�—� ��—�, �� �— ��� �¨ ¨��� �—¨ �¨� �̈ ��˚˛

¨—�—�¸��—� ¨, ¨�� �̈ ��� ˚� 
˛� ����—� ˇ˛�˛� �� 
— �—¨ 
�� 
�—¨ ¨� �̈ 

˛�˛ ˇ¨

¨

¨��	�—� 
�
¨— �
—� ¨
 �̈ ˚	�� 	¨— 
—� ¨�—� �� 
˛� ��˚ �̈ �˛� ���—��˛�—� ¨� 
�


�����¨—� �
 ���—
�� 
.

`� ������ � ��� ���, —¸—¨—� 
��¨ �
˛
 ·�� �̈ ¸¨ 	¨— 
˛
 ‚��¨
—� ¨, ����¸��
—	�� �

���—
—	�� � ���
�����—� �� �� ���
 	��¸—� ��— �

����—¨	 �̈ ��—� ��¸¨ �
 �̨ �—�˛� ��

��¨
��� ���� ��� ¨����—� �
��
 �˛
 �̈ 
—� 
��� ������ ���—
—	�� � �—
�� 
˛
¨�. �


�—¨ ¨��� ¨�
�� � ¨������� �� 
˛ 
—� 	˛ �
—� �ˇ
—	�� � �	��˚�� �, ˇ¨ ¨

—��
�� �—˝� �—¨

��¨—��
—	 �̈ �� 

�
˛ 	¨— ¸�� �	��˛ ���� 	�˛�˛. `� ���—� �
��˛ ��� ˛ ·����¨—¢ 	 �̨

·�—
��� �̨ 	¨— �— 	����
 �̨ ��—� 
�
 	�¨
�� 
 
�� ��� �̨ 
¨ 
˛� ·· ��
��—� ���



˛
 ¨¸— �̈ ��¨	
˛ ��—��
 �̨ 
��� �
˛
 ��—��� �̨ �¨ˇ— �̈ ��—�ˇ�¸���—	�� 


���—
—	�� 
, ˇ¨ �̨ 
¨
 ˇ��—
�� ˚—¨ �—¨ 
�� 
�—¨ 	���� �
˛�˛ 
¨ ¨�˛� �̨ ��— ¨
�—�
 �̈


��� 	¨
�� 
�� 
˛� ··.
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1. »¨	���—	�
��—	�� � ���—
—	�� � 	¨— �— �
¨��¨	
—	�� �

�
˛ �
¨�—��� 
˛
¨

1.1 ß¶ ¨� �̈ 	¨��˛ �—� �¨— ¨¸�� �¨�˛, ��� ˇ�¨���˛ 	¨— �̈ �—�˛�
1

¶ ���� ����˛ ˚—¨ �—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ 	¨��˛ �
˛
 ·���� �˛ 
� 2014, ¸�


��¨˚�¨
���— �̨ ˇ˛	�. �

—ˇ�� 
��, ˛ �����¨—¢ 	 �̨ �—	�
��—� ¨ ��—� �	�
¨— ¨

—��� -


��˛ �� 
˛
 �����
—	 �̨ �—¨� �¨�¨
�
¨��� 
˛� ���—�� ¸�� �¨�˛� �̨ � ¨
 �̈ �
��˛�,

	¨— ����� �—	� �̨ � ��—� ��˛� 
˛� ¨
��˚—� ¨� 	¨— �
˛
 	¨��� 
��˛ ���—� �
��˛, �—¨�

—��
 �̨ � ¨�� �˛�˛� 
�
 ��¨˚�¨
—	�� 
 �—��¸˛� �̈ 
�
. ·�—� �˛�, 
� ‡—�ˇ
�� �

…��—��¨
—	�� ´¨��—� � �� ��— ����—¸���— �̨ ��— ˚—¨ 
�
 	—� 
¸�
� �—¨� 
�—� 
˛�

�� ���˛� ��
 �̈ 
� 2008.2 �
 	¨— �— ���—���� 
���� ��� ��� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ �

�·
��˛� (··) �˛��—� ��¨
 	 �̈ ��—¨ ¨
 �̈ �
��˛ 
� 2014, 
� ���—¢ �� 
 �� ������ �

��� ��� �¨��� ��—
� 	 �̈ 
� ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�� 2008.

`
—� ��� ��� 
�� ��� �̨ 
¨ 
˛� ����˝�� 
˛� (���� �� �—� 
¨	¨ 1.1) ˛ �—	�
��—	 �̨

¨
 �̈ �
��˛ 
� 2014 �̨ 
¨
 ¨
��¨�	 �̨ �, —¸—� �� �
˛ †¨��—� ¨, ¨�� �̈ ˛ �¨�¨˚�˚ �̨

�—� 
¨— ��˛��� 
��˛ ¨��� �� ,
— 
� 2008, �¨

��� �	
�� � ¨��� 
˛ ˜—
�¨
¸—� ¨ 	¨— 
˛


���¨
¸—� ¨. ¿¨��� �¨ ¨�
 �̈ , �
˛ †¨��—� ¨, 
˛ ˜—
�¨
¸—� ¨ 	¨— 
� –�� �˚—� ˛ ¨
��˚—� ¨

�¨��� ��—
� 	�

 �̈ �
� 10% �� 
˛
 ¨
��˚—� ¨ 
�
 
�� �
 
¨ �����
 �̈ 
� 20%.

·

���� � ¨����¸�� 	˛
¨, ˛ †���¨
—� ¨, ˛ ��˚¨��� 
��˛ �—	�
��—� ¨ ¨�
 �̨ � 
˛�

�� �̈ ¸¨� 	�¨
�� 
, �˛��—� ��� ��—� ��˛ 
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � �¨�¨˚�˚ �̨ � 	¨
 �̈ 4%

�
� 
�� ��� 
�� 	¨��	¨—�—��� , 	¨ˇ�� � ˛ ˝ �̨ 
˛�˛ ¨��� 
—� �¨�—	�� � ��¨˚�˚—	�� �

¨˚���� � ¨��¸�
¨��� ˇ˛	�.

`
˛
 ���—��� ��—¨ 
˛� ����˝�� 
˛�- �¨

��� �	
�� � ¨��� 
˛
 ‚
¨�—� ¨-

�˛��—�� ˇ˛	� 	 �̈ ��—¨ -¨
 	¨— �¨�˛� �̨ - ¨
 �̈ �
��˛ 
� 2014, ¨�� �̈ 
� ���—¢ �� 


�¨��� ��—
� ����� 	 �̈ 
� ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�� 2008, 	��—� �� �
˛
 ·�� �̈ ¸¨, �� ���

�� ��— ��—�ˇ�—� 	¨
 �̈ ���—� ��� 23%. `
˛
 ·�� �̈ ¸¨, ¨�� �̈ 	¨— �
˛
 ‚
¨�—� ¨ 	¨— 
˛


¿��
�˚¨�—� ¨, 
� ���—¢ �� 
 �̨ 
¨
 �� �̈ �—�
¨ � �̈ 
� ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�
 
����
¨—� �


15 ���� 
�
. ¶ ¨
��˚—� ¨ �—� 
¨— ����� ��˛��� 
��˛ �� ¨�
 �̨ 
˛
 �� �̈ ¸¨ ����� 
 	¨—

�¨� �̈ 
� ˚�˚�
�� � �� 
— �� ��— ��—�ˇ�—� ��¨���� � �
˛
 ‚��¨
—� ¨, 
�� �� �	�—� �� �� 	¨—

1. » �̈ �—� …
� �̈ ˚	—, ���� �¸��� 
˛� ·„´, 2 �	
���—� �� 
�� 2014.
2. ‡—�ˇ
�� � …��—��¨
—	�� ´¨��—� �, World Economic Outlook, �	
�� ��—�� 2014.
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�
˛
 ·�� �̈ ¸¨, 
� �����
�� ��¨	����ˇ�—� 
¨ �—� 
¨— 	�

 �̈ �
� 25%, �� 
�

�����
�� 
˛� ¨
��˚—� ¨� 
�
 
�� �
 
¨ �����
 �̈ 
� 50%.

�— 
�� �� ��� ��� 
˛� ����˝�� 
˛� 	¨
�� ˚�¨�¨
 	 �̈ ��—¨ ¨
 �̈ �
��˛ 
� 2014,

�	
�� � ¨��� 
˛
 „�� ���, ¨
 	¨— �
—� �—��� � ��� ��� ¨�
 �̨ � 
˛� �� �̈ ¸¨�, 
� ���—¢ �� 


��¨	����ˇ�—� 
¨ �—� 
¨— �¨�˛��� 
��� ¨��� �	�—� 
� 
�� 2008, �
�� 
� �����
��

¨
��˚—� ¨� 	��¨—� 
�
¨— ��
¨��� 10% 	¨— 15%, �� 
˛
 ¨
��˚—� ¨ 
�
 
�� �
 
¨

	—
�—� 
¨— ¨	�� �˛ ��˛��� 
��¨.

`
˛
 �
¨
��—	 �̨ ·���� �˛, 
� ���—¢ �� 
 
�
 �—	�
��—�� 
 �	
�� � 
˛�

����˝�� 
˛�, ¨�� �̨ ˇ˛	� �¨

��� �	
�� � ¨��� 
˛
 „��¨
—� ¨ 	¨— � �̈ �—�
¨ �
—�

���—���� 
���� ���—�
�� ��—� ¨��� 2.5% �̨ 	¨— ���—���� 
���. ·
�� 
� ���—¡ �� 
 ��

��—���� 
�� ��� ��� �¨��� ��—
� 	 �̈ 
� ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�� 2008, �
˛
 ¿���
—� ¨,

�—� 
¨— ¨��˛��� 
� 	¨
 �̈ 18%. ¶ ¨
��˚—� ¨ -�	
�� � ¨��� 
˛
 ���—� �
��˛ 
˛�

„��¨
—� ¨�- ��—� �	�
¨— 	 �̈ 
� ¨��� 
� ��� �� �� �� 
˛� ··, ¨
 	¨— �� �̈ ���—

�	
�
¨��� 
˛ ���¨�¨���� �˛�˛, —¸—¨—� 
��¨ �
˛ …�
—�¨
¨
��—	 �̨ ·���� �˛, �� ���

�����—� �̈ 
ˇ����— 	¨
¨���� ˚��
 �� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� 
�� 
���� ¨ 
˛� ˚���˚—� ¨�

��� 	¨��� �
��
 ���¸�� 
 	¨
 �̈ 
� �̨ �—�� 
˛
 ��—�—� �� �̨ 
���. `
˛
 �
¨
��—	 �̨

·���� �˛, ˛ ¨�¨���� �˛�˛ �
—� ��
¨��—˛
—	�� � �—��˛�¨
—� �� �—� 
¨— ��˛��� 
��˛,

¨
 	¨— ¨�	�
�� � ��� ��� �� ���
 ����¸�ˇ�—� �� ���¸—¨�
—	�� � ¨���—� ¸�� ˚���¨
—-

	�� 
 �������� 

�
 	¨— �� 
�— �����—� 
¨ �—� 
¨— �� �̈ ��
˛ �
��� ˚���¨
—	��� �

��ˇ���� � ¨
 �̈ �
��˛�.

����� �— ��� ��—�� ��� ��� �	
�� � 
˛� ˝�� 
˛� 
�� ����� 	¨
�� ˚�¨�¨
 ¨
 �̈ �
��˛


� 2014, �
�� 	¨— �
˛ `��˛¸—� ¨ 	¨— 
˛ –��
¨
—� ¨ -¨�� �̈ �� �— �
˛ ‡¨
—� ¨- 
�

���—¢ �� 
 �̨ 
¨
 � �̈ 
� ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�� 2008. „¨— �
—� 
��—� ��� ���, 
�

�����
�� ¨
��˚—� ¨� �̨ 
¨
 	 �̈ 
� ¨��� 
� ��� �� �� �� 
˛� ··, ¨
 	¨— ˛ ¨
��˚—� ¨ 
�



�� �
 �̨ 
¨
 �—� 	�

 �̈ �
� ��� �� �� �� 
˛� ··, —¸—� �� �
˛ `��˛¸—� ¨.

¶ ¨�ˇ�
 �̨ � �—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛ �� ��— �¸˛˚ �̨ ��— �� ���—
—	�� � �

 �̈ ��—�

��
¨��� 
�
 	�¨
�� 
 
˛� ˝�� 
˛� 
�� ����� .¶ ˚���¨
—	 �̨ 	���� �
˛�˛, ˛ ���—� ¨

�� ˇ��� �� ���
��¨—�� 
˛
¨ 
˛
 ��—� 
���˛ �˛¸�
—	��� ¸˛���—�
��—	��� ����—� ��¨-


�� ˚—¨ 
� 2014, ��—��� 
�— �� 
— �— �̈ ���� ��� ��� ˇ¨ ���� ��— 
¨ 
˛���� 
 ¨��
˛� �̈


��� ¸˛���—�
��—	��� � 	¨
�� 
�� 	¨— 
¨ ��—�� ���
 
¨ ����—� ��¨
¨ 	 �̈ 
� ¨��� 
�

3% 
�� �·¿. �����, �— 	����
 �̨ ��—� �
˛
 ‚
¨�—� ¨ 	¨— 
˛ †¨��—� ¨, �
��

����ˇ��� 
 ���—
—	�� � ���� � 
�
 ��—��—� �̨ ���
, �� 	¨
¨
 �¨� �̈ ��˛�¨ �� 		�˛�˛

˚—¨ ��˚¨��� 
��˛ ¸˛���—�
��—	 �̨ ����—�—� ¨. � ‚
¨��� � ���ˇ�����˚�� � »¨
�� �

��� 

�— ���� 
�—
� �� 
¨
 ����¢ ����˚—���� �� ������˚—	�� � ���—	���� � 	¨— ¨�� �˛�˛
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¿‚…�„�` 1.1

‡�—� 	
�� ˚—¨ 
� �·¿, 
˛
 ¨
��˚—� ¨

	¨— 
˛
 ¨�� �˛�˛ 
�
 �—�ˇ�� 
 �
˛
 ··

��� �˛�˛

�·¿

2013-14,

%

(1)

���� 	�—�˛

�·¿ 2014

¨��� 
� ��� ˚—�
�

��� 	�—� �˛�

%

(1)

�
��˚—� ¨,

��� ˚���
��

2014,

%

(2)

�
��˚—� ¨ 
�� �


��� ˚���
��

2014,

%

(2)

¿�¨˚�¨
—	 �̨

��� �˛�˛

»—�ˇ�� 


2013-14,

%

(3)

¿�¨˚�¨
—	 �̨

��� �˛�˛

»—�ˇ�� 


2009-14,

%

(3)

·���˝�� 
˛ (18) 0.8 -1.5 11.5 23.3 - -

·����¨—¢ 	 �̨ � ·
��˛ (28) 1.3 0.2 10.1 21.6 - -

���
�—� ¨ 0.7 2.8 4.7 8.2 1.5 0.2

–�� �˚—� 0.9 2.8 8.5 23.3 1.4 -0.5

˜—
�¨
¸—� ¨ -0.4 -6.1 8.6 19.9 0.2 2.6

†¨��—� ¨ 0.3 2.0 10.5 24.0 0.2 1.5

†���¨
—� ¨ 1.3 3.5 4.9 7.6 1.6 5.8

”��������� �˚� 3.0 7.1 6.1 15.5 - -

���¨
¸—� ¨ 0.9 -2.1 6.6 10.1 2.5 -2.1

·�� �̈ ¸¨ 0.6 -25.5 26.4 50.7 -1.6 -34.8

‚��¨
¸—� ¨ 4.6 -2.4 11.4 23.2 -2.5 -10.3

‚
¨�—� ¨ -0.4 -8.6 12.3 44.2 1.4 -5.4

¿��
�˚¨�—� ¨ 0.9 -6.6 14.0 35.6 -0.4 -6.5

‚��¨
—� ¨ 1.2 -6.2 24.4 53.7 1.5 -12.1

„�� ���� -2.8 -10.5 15.4 37.1 -4.0 -15.4

·�ˇ�
—� ¨ 1.9 -2.9 7.4 12.7 4.2 8.7

”�
�
—� ¨ 2.6 -5.0 10.8 21.8 4.2 12.3

» �̈ �
¨ 3.0 11.2 5.9 12.7 - -

`���¨	—� ¨ 2.4 7.6 13.3 29.9 1.3 1.4

`����
—� ¨ 2.4 -7.3 9.1 19.2 0.2 -4.7

‡¨
—� ¨ 0.8 -3.2 6.7 12.5 0.1 2.9

`��˛¸—� ¨ 2.0 5.9 8.0 21.6 3.4 15.1

¶
���� 
� –¨�—� ��—� 3.1 4.3 6.0 15.8 1.8 3.4

–���˚¨�—� ¨ 1.2 0.2 11.3 22.2 - -

„��¨
—� ¨ -0.7 -12.6 16.5 43.9 - -

´���—� ¨ 2.5 0.2 6.3 16.6 0.8 -3.4

��˚˚¨�—� ¨ 3.2 -1.0 7.8 20.9 0.9 -2.0

”—ˇ��¨
—� ¨ 2.7 1.2 11.4 21.5 - -

¿���
—� ¨ 3.0 18.8 8.8 22.8 3.3 8.2

����¨
—� ¨ 2.0 -1.1 7.1 24.3 2.1 -2.0

¿˛˚ �̨ : (1) Ameco, …��� ���—�� 2014£ (2) Eurostat, �	
�� ��—�� 2014£ (3) Ameco, » �̈ —�� 2014. ¶ ¨��� 	�—�˛ ��� 	�—� �˛�

�����˚—� ˝�
¨— �� 
� ��� ˚—�
� 
�� 2007 �̨ 
�� 2008.

�

¨

��
—	
�� �
��
� �
��

�	

��
��
��
�˝
�� 

˛�

–�
� ��
—��

��
� �
��

�	

��
��
��
�˝
�� 

˛�

…
�� �
��
�� �
��

��
��
˝��

˛
�

¿
��
—�
�� �
�—¨

��
��
˝��

˛
�

¿
��

�̨ 
¨
�

��
��
˝��

˛
�
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�
 ���
¸�� ���
, ��� ˇ¨ ��¨
¨��� ��— 
� ¸˛���—�
��—	�� �� ���—��¨ ���¸�� 
 �
�

3%, �
�� � † �̈ ���� ���ˇ�����˚�� � »¨
���� � –¨�� ���� 
�—
� �� 
¨
 ����¢ ����-

˚—���� ˚—¨ 
� 2015, � ���—� �� �¨� �̈ 
—� ���—	���� � �
—� 	�—
�
—	�� � ¸¨� �̈ 
��,

������� ��— �� ���—��¨ 4,3%.„¨— �— ¸�� � ˝ �̨ 
˛�¨
 ���—���� 
���� ���
¸�� ��—�

�
˛
 ·���� �˛, �� 
¨ 	 �̈ ����¨ ��� ��—� �	�— ¨� �̨ �˛�˛ �
� » �̈ �—� …
� �̈ ˚	—,

���� �¸�� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � „�

�—	 �̨ � ´� �̈ ��˝¨� (·„´), � ���—� �� ����� 
����


¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ ��� �� ���
 ���—ˇ�� �—� ˚—¨ ¨�� �˛�˛ 
� ¸¨�¨
�� - �� �¨� �̨

¨
¨��� �̈ �
˛ †���¨
—� ¨ - 
¨ �� �̈ ���
 ���—���� 
��¨ �� ¨�
 �̨ 
˛
 	¨
��� ˇ�
�˛.

·�—� �˛�, � ¿���
�� � �����˚�� � �—	�
��—	�� 
, »¨
�� ��� `
���� ��	 �� 	¨
� �—¨

¨����¸�� 	˛
˛ �� 		�˛�˛ ˚—¨ �� 
¨ ���
¸�
—	�� ���� ˚�¨��¨ ø700 ¸—��	¨
����-

�—� �
, 
� ���—� � ˇ¨ ��—	�

��ˇ�—� �� ��� ��� �� ��� ˛ ·�� �̈ ¸¨, ˛ ‚��¨
—� ¨ 	¨— ˛

¿��
�˚¨�—� ¨, �� 
� ��—��—� �˛�¨ �� 
— ß˛ ·���� �˛ �
�¨˚˚¨�—� ˝�— ¨
¨—� 
—¨ 
�


�¨�
�� 
˛��. ´� ‡�	�� ���—�, �— ¨��˛˚�—� 
�
 	����
 �̨ ���
 
˛� ·· ����
 �̨ -

�—�¨
 �—¨ ���� 
¨�˛ ��� ��	—� 
˛�� ¨��� 
� 
�� � ���� �¸�� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ �

·�—
��� �̨ �,  ¨
 „��

 †—��� 
	��, ˚—¨ 
� ���
¸�
—	�� ���� ˚�¨��¨ ø315

¸—��	¨
�����—� �
 �� ¸˛��� �—¨ �� �˚¨, ˚—¨ 
� ���—� � �� ��— ˚—� 
�— ����� � ��� ˚��.

`
˛
 ��¨˚�¨
—	�� 
˛
¨, 
� ���� ˚�¨��¨ ¨�
�� ���—�¨�� �̈ 
�— ��� 
� ø21 ¸—�

�˚˚� �̨ ��—� ¨��� 
˛
 ·· 	¨— 
¨ ���� ��—�¨, ����¸�	 �̈ 
¨— �� 
— ������� 
 
¨

¸—¨
�ˇ��� 
 ¨��� —¸—�� 
�� ���
¸�
�� �.

”�� ˚� 
�
 ¨��
˛��� 
 ���—��—���� 
 ��� ��—� �̈ ���

¨— ˚—¨ 
˛ ¸˛���—�
�-

�—	 �̨ ���—
—	 �̨ , ������ � ¨��� 
—� �¨�—	�� � ���—
—	�� � ���
�����—� �� 
� 2014

��� �̨ �ˇ¨
 	¨— � �̈ �— ¨��� 
˛
 ·„´. ´�
 ‚��� 
—�, 
� �¨�—	�� ��—
�� 	—� ¸¨
�—�����


˛� „�

�—	 �̨ � ´� �̈ ��˝¨� ��—�� ˇ˛	� �
� 0.15% 	¨— ¨	�� �˛ �—� ¨����¸�� 	˛
¨,


� ��—
�� 	—� ˚—¨ 
—� 	¨
¨ˇ�� ��—� 
�
 
�¨��˝�� 
 �
˛
 ·„´ ��—�� ˇ˛	� 	 �̈ 
� ¨���


� �˛¸�� 
, �
� -0.05% ���	�—��� 
�� 
¨ �
ˇ¨���� 
�— 
˛ ��� �̨ ˚˛�˛ ¸¨
�—� �
. ¶

·„´ ¨
¨	�—� 
��� ��—� �˛�, 
˛ ß�
������� 
˛ �¨	������ ˇ���˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛-

�˛�, �� 
¨ ���� ˚�¨��¨ ø400 ¸—��	¨
�����—� �
, ¨��� �ˇ˛
 �̈ 
�
�¨�
 �̨ ¸ �̈ 
�—¨, ��


¨ ���—� ¨ �— 
� �̈ ��˝�� ������� 
 
¨ ���˛˚ �̨ ���
 ¸ �̈ 
�—¨ �� �—	��� � 	¨— ���¨—� ��

��—��—� �̨ ��—�. ��� �̈ �� 
¨
 
¨ ¸ �̈ 
�—¨ ������� �ˇ˛	¨
, �— 
� �̈ ��˝�� ��˚	�� 

��-

�¨
 ��� 
� ø82 ¸—��	¨
����� �—¨ 
� `��
�� ���—� 	¨— ø130 ¸—��	¨
����� �—¨ ��

�� 
¨
 ¨	�� �˛ ˚�� ��, 
� ‡�	�� ���—� - ��
��—	 �̈ ��� �—� � �̈ 
� ¨��� 
� �̨ �—�� 
��

������ 
˛� ������� �̈ �.

´� `��
�� ���—�, ˛ ·„´ ��—� ��� 
� �¨�—	�� ��—
�� 	—� ¸¨
�—����� 	¨— � �̈ �—,

˚—¨ 
¨ 	¨
¨� �̨ ��— �
� —�
��—	�� �¨�˛��� ��—� ��¸� 
�� 0,05%, �
�� 
� ��—
�� 	—�
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	¨
¨ˇ�� ���
 ��—�� ˇ˛	� �
� -0.10%. ´¨�
�� ���
¨, � …
� �̈ ˚	— ¨
¨	�—� 
��� �� 
—

˛ ·„´ ˇ¨ ��	—
 �̨ ��— �� 
¨ ¨	�� �˛ ���� ˚�¨��¨ ˚—¨ 
¨ �
ˇ¨���� 
�— 
�
 
�¨��˝—	��

¸¨
�—���� , ¨�
 �̨ 
˛ ��� �̈ �� 
˛ ��
¨��� �̈ 
�
 	¨	�� 
 ¸¨
�—� �
 ¨��� 
—�

	¨
¨�
 �̈ ��—� 
�
 
�¨��˝�� 
. »�� �¨ ¨��� �	
�
¨��� 
�� ¨˚���� � �
�—��—� �
 
��

�
��˚˛
—	��� ��� ����� ���

¨— ¨��� 
—
����—� ˛�˛ 	¨— �̈ ��¨ ���� ��˚¨, ˛ ·„´

¸ �̨ ���� �� 
— �
�� ���� �
˛
 ¨�� �˛�˛ 
�
 ¸¨
�—� �
 ���� 
—� 
� �̈ ��˝�� ¨��� ø2


�—��	¨
����� �—¨ �� ø3 
�—��	¨
����� �—¨. ˙�
�� ��, �¨� �̈ 
—� ��¨
�—�˛���� 
��

����� �̈ ˇ�—�� 
˛� ·„´ ˚—¨ �
 �̨ �—�˛ 
�� 
�¨��˝—	��� 
���� ¨, 
� ��� 
��� 
�



�¨��˝—	�� 
 ¸¨
�—� �
 ���� 
—� ��—��—� �̨ ��—� 
˛� ����˝�� 
˛� ��—�� ˇ˛	� 	¨
 �̈

8,5% ��
¨��� 2012 	¨— 2014. ‡�¸���� 
˛� 
˛� ˝���� �̨ � 	¨
 �̈ �
¨�˛�, �—

��—��—� �̨ ��—� ¸�
 ��—¸—�� 	��
 
� ¸¨
�—���� , �
�� �� 
¨
 �— ��—��—� �̨ ��—�

˝˛
 �̨ ���
 ¸ �̈ 
�—�, �— 
� �̈ ��˝�� �—� 
¨— � �̈ ���
 ¨�—� ˇ¨
� 
¨ ¸¨
�—� ���
.

1.2 �— �
�—�—	�� 
 �˛
 ·· ��—� �	
��¨— �¨˚—¸����� ��
 �� � �̈ ˇ

 ˇ���—� �
 	¨—

	¨	
�� 
 ˇ���
�� 


†—¨ 
—� 	¨
¨�
���—	�� � �—	�
��—	�� � ��—¸�� ��—� 
˛� ·· - 	¨— —¸—¨—� 
��¨ 
˛�

˝�� 
˛� 
�� ����� - ¨��� 
� 2010, �— ��ˇ�� 
�� ���� ��— 
¨ ¨
¨˝˛
˛ˇ��� 
 �
—�

�

���� � ¨
��¨�	�—� � �¨	���—	�
��—	�� � ���—
—	�� �. �— ���—
—	�� � ¨�
�� � �� ���


¸—¨�����ˇ�—� ¨��� 
� ˇ���—	�� ��¨—� �—� 
˛� ·· ��� ��
— �̈ ˝�— �� �—¨ ¨
�� �̈ �
˛
˛

·„´ �� ���
¨��—	 �̨ ¸�� �����˛ 
˛ �
¨ˇ���� 
˛
¨ 
�
 
—��� 
, �� —���	��—���� -


��� 	�¨
—	��� � ����¢ ����˚—����� �, �� ��� ������� ��
¨— ¨��� 
� ��� ���
�

�
¨ˇ���� 
˛
¨� 	¨— ¨
 �̈ �
��˛� 	¨— �
˛
 ¨�����ˇ�� ���˛ 
� ¨˚���� 
 ��˚¨�—� ¨�

	¨— 
˛
 ¨��¸— �̈ �ˇ���˛ 
�� 	� �̈ 
��� ���� 
�—¨�. ¶ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨

�
—� ���—���� 
���� ��� ��� 
˛� ˝�� 
˛� 
�� ����� 	��—¨���—� 
¨— ¨��� 
¨ ��� 
�¨

�—
�� 
˛
¨� ��� ��¨���� ˝�

¨— ��� ���
¨ �� 
� ˇ���—	�� ��¨—�—� � 
�� `����� 
��

`
¨ˇ���� 
˛
¨� 	¨— �
 �̈ �
��˛� 	¨— 
� ��˚�� ��
� ‡˛���—�
��—	�� `�� ���
�, 
¨

���—� ¨ ������� ���
 ˚—¨ 
¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 
˛ ˇ�� ��—�˛ ��—� �
 ����—� ��¨
�� �
˛


�ˇ
—	 �̨ 
���ˇ��—� ¨, 	¨
 �̈ ���
—� �˛�˛ �� ��

¨˚�¨
—	�� ��� 
��. ¶ �� 

¨�˛ 
˛�

�—
�� 
˛
¨� �̨ 
¨
 ¨�—��˛��—� �
˛. ¶ ��˚�� ��
˛ ß¸˛���—�
��—	 �̨ ����� �̈ ˇ�—¨�,

¸˛�¨¸ �̨ 
� �����
—	�� ¨��
�� ����¨ 
�
 ��� 
��
 ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���˚—� ¨
�˛�

�̨ 
¨
 ˚�� �� �
� 5% 
�� �·¿ ��
¨��� 
�� 2010 	¨— 
�� 2014 ˚—¨ 
˛ ˝�� 
˛ 
��

����� �
� ��� 
���� 
˛�, �� 
� ��˚¨��� 
��� ��� ��� 
�
 ��� 
��
 
¨ �

��—� ˝�
¨—

	¨
 �̈ 
¨ 
�—� ¨ �� 
˛ ¨��� 
� 2011 �� �� 
� 2013.�— ��˚¨��� 
���� ��—�� ��—�
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�¨�¨
˛� �̨ ˇ˛	¨
 �
˛
 ·�� �̈ ¸¨ (22% 
�� �·¿) 	¨— �
˛
 ¿��
�˚¨�—� ¨ (10%).

–¨�—	�� � ˚
�� ��—� �
—� ����—�—	�� � �	
—� �̨ ��—� 
�� ¸˛���—�
��—	��� ����¨-

��¨�—¨�
 �̨ 	¨ˇ—�
��� 
 
—� 	¨
¨�
���—	�� � �—	�
��—	�� �, 	�—
�
—	�� � 	¨—

���—
—	�� � ��
�� ��—�� �¨��� � ������� �—���. � ���¨��� � 	—� 
¸�
�� �
�� � �¨�� ���

	�� 	���, �� 
—� ����� �̈ ˇ�—�� ���˚—� ¨
�˛� 
¨ �¸˛˚��� 
 �� ��˛��� 
��¨

����—� ��¨
¨ 	¨— ��—� ��¸¨ ���� ��� 	¨— �� 
˛ ��—� �̈ 
��� �� 
�� �� ����� �̈ ˇ�—��

���˚—� ¨
�˛�, �� ��— �—¨ ��

����
�—� ˚—¨ ��—���� 
�� ��� ���.

·—� 
¨— �� �� 	¨— �—� ¸�� �	��� 
¨ ¨˚
� �̨ ����� 
˛
 ¨��
��—� ¨ 
�
 ��—� �˛��


�¨	���—	�
��—	�� 
 ���—
—	�� 
, 	¨ˇ�� � 	¨— 
˛
 �—	�
��—	 �̨ 	¨— 	�—
�
—	 �̨

¸����¨˚—� ¨ ��� ���	¨��—� 
¨— ¨��� ¨�
�� �, ¨���� ¨	�� �˛ 	¨— ��—� �˛��— ����—� �

� �̈ �¨�˛� ���—
—	 �̨ � �� ���
 ¨
¨˚
��—� ��— 
˛
 ¨
¨˚	¨—�� 
˛
¨ �—¨� �—� ���	
¨-


—	 �̨ � �̨ 
��� �̈ �—�
�
 �—¨� �—˚�� 
��� ���—��—�
—	 �̨ � ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���—
—-

	 �̨ �. `
˛
 ���� ��¨
˛ ��—�—� ¨ 
��, �
� ´˝ �̈ 	��
 ¯��, � ���� �¸��� 
˛� ·„´

» �̈ �—� …
� �̈ ˚	—, ˝ �̨ 
˛�� �—¨ �—� ���	
¨
—	 �̨ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ ˚—¨ 
˛

˝�� 
˛ 
�� ����� ��
��—	 �̈ 	¨— �� 
¨ ���� ˚�¨��¨ ¸˛��� �—�
 ���
¸�� ���
 ��

�����¨—¢ 	�� ��—� ��¸�.3 ´� ·����¨—¢ 	�� `������ �—� 	¨
 �̈ 
˛ ��� 
�¸�� 
�� 
�


‚��� 
—� 
�� 2014 ¨
¨˚
�� �—�� ��—� �˛� 
˛
 ¨
 �̈ ˚	˛ 
¨ �
—���ˇ�—� ˛ ¨
 �̈ �
��˛.

˙�
�� ��, 	¨— � …
� �̈ ˚	— 	¨— 
� ·����¨—¢ 	�� `������ �—� 
�� 
—�¨
 �� 
— ¨�
��

���� ��— 
¨ �����—˛ˇ�—� �

�� � 
�� ��—�
 �̈ ��
�� ˇ���—	��� ��¨—�—� ��: ß�—

¸�
¨
�� 
˛
�� ��� ������� ��

¨— ¨��� 
� ��—�
 �̈ ��
� ¸˛���—�
��—	�� ��¨—� �—�


˛� ·· ˚—¨ 
˛
 ��—������ �˛�˛ 
˛� ¸˛���—�
��—	 �̨ � ��—ˇ¨��—� ¨� �� 
˛


¨
 �̈ ˚	˛ �
 �̨ �—�˛� 
˛� ¨
 �̈ �
��˛� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¨�—���—˛ˇ��� 
�.4

»� 
˛ �� �̨ ˇ�—¨ �—¨� ¸—¨����
—	 �̨ � ���˛
�—� ¨� 
�� ��—�
 �̈ ��
�� ¸˛���—�-


��—	��� ��¨—�—� ��, ˇ¨ ������� �� 
¨ ¸—	¨—���˚˛ˇ�—� �i¨ ���—¨�
—	 �̨ �¨� �̈ ��-

�˛ 
˛� ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �, ¨	�� �˛ 	¨— �—¨ ���	
¨
—	 �̨ ¸˛���—�
�-

�—	 �̨ ���—
—	 �̨ .5 ˙�
�� ��, ¸�
 ¨��
���—� ¨�
�� �
� ���—� � ¨���	���—� ˛ ��—� �˛�˛

���—
—	 �̨ 
˛� ··. ¶ ·�—
��� �̨ , �
˛
 ��¨˚�¨
—	�� 
˛
¨, ¸�
 �� ��— ¨�� �̈ ��— 
���

3. » Draghi, « «Unemployment in the euro area ¥ ¥, ��—�—� ¨ 
�� ����� ¸��� 
˛� ·„´ » �̈ �—�

…
� �̈ ˚	— �
� ·
 �̨ �—� `����� �—� 
˛� „�

�—	 �̨ � ´� �̈ ��˝¨� �
—� 22 ��˚��� �
�� 2014.
4. ·����¨—¢ 	�� `������ �—�, European Council 26/27 June 2014, Conclusions, EUCO 79/14,

CO EUR 4 CONCL 2, Brussels, p. 7.
5. � Truger, « «Austerity, cyclical adjustment and the remaining leeway for expansionary

fiscal policies in the Euro area ¥ ¥, IMKWorking Paper No. 140, October 2014, IMK in the Hans-
Böckler Stiftung, Düsseldorf.
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�������—	 �̈ �—��� ¸����� �
�� ���� ���˚—� ¨
� �̨ � 
˛�, �� ��� �����—� 
¨ ��
¨�ˇ�—�

¨��� 
˛
 ¨�—���� ˚˛�˛ 
�
 ���˚�¨�� �̈ 
�
 �
¨ˇ���� 
˛
¨� 	¨— 
—� �—¸—	�� �

���
 �̈ ��—� 
˛� ��� �¨� ˚—¨ 
� 2014. · �̈ 
 �— ���
 �̈ ��—� 
˛� 
�ˇ��� 
 �� ��¨���˚ �̨ ,

˛ 	¨
��� ˇ�
�˛ 
˛� ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � ˚—¨ 
˛ ˝�� 
˛ 
�� ����� ˇ¨

������� �� 	¨— � �̈ �— 
¨ �� ��— ¨�
˛
—	�� � ��—�
�� ��—�. ·—� 
¨— ��¨—��
—	 �̈ ¨�—� ˇ¨
�

˛ �—	�
��—� ¨ 
˛� ·· 
¨ ¨
¨	 �̈ ���— ¨�	�
 �̈ , 	 �̈ 
� ¨��� ¨�
�� � 
—� ��
ˇ �̨ 	��.

�	�� �˛ 	¨— ¨
 ˛ ·�—
��� �̨ 	¨— 
� `������ �—� �����
 �̨ ���
 �
¨ ¨—
 �̨ �¨
¨

��—���� 
�
 �ˇ
—	�� 
 	����
 �̨ ���
 
¨ �¨�¨
�—� 
��
 
—� ���ˇ���—� �� ���˚—� ¨
-

�˛�, ¨�
�� ˇ¨ �˛�¨—� 
�— ��� 
� �—� ¨ ��¨���� � �—˚�� 
��� ���—��—�
—	 �̨ ¸˛���—�-


��—	 �̨ ���—
—	 �̨ 	¨— �� �— 
˛
 ���	
¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ��� ¨�¨—
�—� 
¨—. �	�� �˛ �—�

�˛�¨

—	�� �—� 
¨— �� 
— �— �ˇ
—	�� � 	����
 �̨ ��—� ��� ¨	����ˇ��� 
 �—¨ �—	� �̨

�¨� �̈ ���˛ 
�
 �
�� ��
 ���˚—� ¨
� �̨ � 
��� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��˛��� ���
 ��˛���


—� �˛�¨ ¨��� 
˛
 �̈ ���˛ 
�
 ß¸—¨�ˇ��
—	�� 
 ��
¨���ˇ�—� ���
�, —¸—� �� �� 
˛


���¨—
�� �� ¸— �̈ ���˛ 
�� 	� �̈ 
��� ���� 
�—¨� 	¨— 
˛
 ¨�—� ��
¨�˛ 
�


��˚¨�—¨	�� 
 ��
ˇ˛	�� 
. »� ¨�
�� 
�
 
��� �� ˛ ¨��—� �̨ ���¨—
�� �� ��
�� �—�˛�


�
 ���—
—	�� 
 �—
�� 
˛
¨�, ¨�—���—�—� 
¨— ˚—¨ 
¨ ����ˇ �̨ ��— 
˛ ��
�� �—�˛ 
��


���—������ ˇ���� ��
¨��˛�¨
—����� 
�
 �����¨—¢ 	�� 
 �—	�
��—�� 
 	¨— 	�—-


�
—�� 
.

1.3 ·�¨��¨	�—	�� 
 �¨	�

—	
�
�—	�� 
 �
�—�—	�� 


¶ ���� 
˛ ¨
¨˚	¨—�� 
˛
¨ �� ˚	�—
¨— �
˛
 ¨

—	¨
 �̈ �
¨�˛ 
�� ß¸˛���—�
��—	���

������ 
��� 	¨— �
˛
 �˚	¨
 �̈ ��—�˛ 
˛� ����
 �̨ � ��—� 
���˛� 
�� ¨�¨��� �

����¸—��—���� 
�� ß¸—¨�ˇ��
—	��� —��˝�˚—� ��� 
�� ����¢ ����˚—����� , �� �—¨

�����
—� ¨ ��
¨��� 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
 
˛� �—	�
��—	 �̨ � 	¨— …��—��¨
—	 �̨ �

�·
��˛� (˛ ���—� ¨ ˇ¨ ������� �� 
¨ ���—�¨�� �̈ 
�— 	¨— �̈ ��¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 
˛�

··, �� ��� ����¨—� 
�— 	¨— �� 
� ß¸˛���—�
��—	�� ��� ���
��), ���
—	 �̈ �� 
���

�
�� ����, �� �
� ˛ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ 
¨ ��—	�

��ˇ�—� �
˛
 �̈ �	˛�˛

��˛��� 
 	¨— �—�� �—��
 ��—��� ¸�
 ¨�¨���� �˛�˛�. �
¨˚
��—� ˝�
¨— �� 
— �
�� ˛

¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ �����—� 
¨ ��˛ˇ �̨ ��— �
˛
 ��—� 
���˛ ��˛��� 


�����
�� 
 ¨�¨���� �˛�˛�, ���� ��— 
¨ ��
�¸��� �
¨— ¨��� �—¨ ��—� �̈ �̈ ���


���—
—	�� 
. ��
�� � ���—�¨�� �̈ 
��
 ���—
—	�� � ˚—¨ 
˛
 ¨˚�� �̈ ��˚¨�—� ¨� 	¨— 
˛


¨�¨���� �˛�˛, 
�� 
�—�� ��� ˛ ¨�¨���� �˛�˛ 
¨ ¨

—	¨
¨�
 �̨ ��— 
˛
 
 �̈ �˛ ˚—¨

ß¸—¨�ˇ��
—	�� � ��
¨���ˇ�—� ��—�� ��� ��—�� 
��
 
��� �—�ˇ��� �, ¨�� �̈ 
��
 
˛
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¨
—��� 
˛
¨ 	¨— �—� 
¨— ���
 �̈ ��—˝ �̨ �—�� ˚—¨ 
˛
 ¨�¨���� �˛�˛. �— �—��˛�¨
—	�� �

	¨— ���—����—¨	�� � ���—
—	�� � ��� ¨������ 
 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛ —	¨
�
 �̨ 
�
 	¨— 
—�

¨
—������—� �� 
�� —��˝�˚—� �� 
�������� 
 ��
¨��¨˚�� 
, �—� 
¨— ��—� �˛� ¨
¨-

˚	¨—� �� �¨� �̈ ��˛�¨ �� 
˛ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ .

¶ �—� ���—� ˚���¨ ¨
 �̈ ˚	˛ ¨��� �̈ 
˛
 ¨

—��
�� �—�˛ 
˛� �
��� �̨ � ����

�� 
¨
 —���	��—���� 
� ¸—¨�ˇ��
—	�� ����¢ ����˚—���� , �¨˝—� �� 
—� ¨����˛ˇ�-

�—�
—	�� � ��—�
�� ��—� 
�� 	¨— 
˛
 ¨

—	¨
 �̈ �
¨�˛ ¨��� ��

�
—���� 
��

¸˛���—�
��—	�� � ���—
—	�� � ��� ¨���	����� 
 �
˛
 
�� 
��˛ 
˛� ˝ �̨ 
˛�˛� 	¨—


˛� ¨�¨���� �˛�˛�. ¶ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ ���� ��— 
¨ ��
— �̈ ��— 	¨— � �̈ �—

�
� �� ���—��¨ ˇ�� ���
 ��˚¨�—� ¨� ��� �� 
˛� �
—� ����˛� 
�
 ¸˛��� �—�
 ¸¨�¨
�� 
,

���—�¨�� �̈ 
�

¨� 
˛
 ����� ˇ˛�˛ �—�—	�� 
 ���� 
� ���—� �̈ ���
 ß�� �̈ �—
�


���
¸�� ���
� 	¨— 
�
 
���¨
—���� 
˛� ��—� ˇ��˛� �
—� ¸¨� �̈ 
�� 	�—
�
—	 �̨ �

���� 
�—¨�, ¨�� �̈ 	¨— �� �� 
¨ ����� �—� ����¸��
—	�� ��� �
˛�¨, ��� �� �
�� � 
�� ��

����¨
¨
��—����� 
�
 ¸˛���—�
��—	�� 
 ���—
—	�� 
 (
� ���—� � ˇ¨ 
�—� 
�—

��—� �˛� �
˛ ��—� ��˛ 
�
 ¸˛���—�
��—	�� 
 ����—�� �̈ 
�
). ¶ ���—
—	 �̨ ���

���� ��— 
¨ ¨	����ˇ˛ˇ�—� �—� 
¨— ˛ ��

�
—���� 
˛ ¨
¨ˇ�� ��¨
�˛ 
˛� �—	�
��—� ¨�

	¨— �� �— ˛ ��

�
—���� 
˛ �—
�� 
˛
¨. ·—� 
¨— �˛�¨

—	�� ˛ ·����¨—¢ 	 �̨ „�

�—	 �̨

´� �̈ ��˝¨ (	¨— ˚—¨ 
—� ��� ��� �	
�� � 
˛� ˝�� 
˛� 
�� ����� , ˛ �ˇ
—	 �̨ „�

�—	 �̨


� �̈ ��˝¨) 
¨ �¨��� ��— 
˛
 �� �̨ �˛ ����
 �̨ �—� �̨ 
˛� �
—� ¸˛���—�
��—	�� �

���—
—	�� � ˚—¨ ��˛���—� ¨ 	¨— 
¨ �˛
 ����� 
�— �� ��
���—� � �		� �̨ ��—� ˚—¨

¸˛���—�
��—	 �̨ ���˚—� ¨
�˛.

�·��— ¨��� 	¨—��� ����
˛�—�ˇ�—� �� 
— ˛ �� �¨��˛ �
—¨—� �� 
��—� ��¨
�� ¨�¨—
�—�

�—¨ ������
¸—¨	 �̨ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ �� ���—�� ¸�—� ¨���¸—�� 
˛
��

�����˚ �̨ � ������˚—	�� 
 ���� ¸�
, �� 
¨ ��¨�	�� � ��—� ��¸� ¸˛��� �—�
 ¸¨�¨
�� 
,

	¨ˇ�� � 	¨— 
˛ ¸�
¨
�� 
˛
¨ �¨�¨˚�˚ �̨ � ����—�� �̈ 
�
 	¨— ����
¨�� �̈ 
�
. »—¨

������
¸—¨	 �̨ ¸˛���—�
��—	 �̨ ���—
—	 �̨ ˇ¨ ������� �� 
¨ �� ��— ˇ�
—	�� �

���
�� �˚�—�� (� �̈ 
 ��¨����
�—� ���
 �̈ 	¨— ¸�
 ���� 	�—
¨— �� � �̨ 
��� —���	�-

�—���� 
�� ����¢ ����˚—����� ), �� �
� 
¨ ¨����� 
�— 
˛
 �� ���˛, 
�� �� ��

������
¸—¨	�� �� �� 	¨— �� �ˇ
—	�� 	¨— ���—����—¨	�� ��—� ��¸� 	¨— 
¨ �¨��� ��—

¸˛���—�
��—	�� � ��
¨�—� �̈ ��—� ��
¨��� 
�
 �����—�� 
���
 	¨— 
�
 �
���� 
�-

��
 ���—����—�� 
. ¶ ������
¸—¨	 �̨ ������˚—� ¨ ˇ¨ ¨

—	¨
¨�
 �̨ ��— 	 �̈ ��—¨

�
�—��—� ¨ 
˛� �ˇ
—	 �̨ � ������˚—� ¨� 	¨— ˇ¨ ���� ��— 
¨ ���¸—¨�
�—� ��

����¸��
—	�� 
��� �� ��� 
¨ ���� �̈ ���— �
—� �
¨ˇ�����—˛
—	�� � 
˛� ¸�
¨
�� -


˛
��. ·—� 
¨— ¸�� �	��� 
¨ �����˚—�
�—� �� ¨	�—� ��—¨ 
� ��� ˚�ˇ�� 
˛�
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������
¸—¨	 �̨ � ������˚—� ¨� ��� ˇ¨ ���—¨�
�—� ˚—’ ¨�
��� � 
��� �	����� �

�
¨ˇ�����—� ˛�˛�, ¨�� �̈ ���	�—��� 
�� 
¨ �—� 
¨— ¨��
�����¨
—	 �̨ , ˇ������ �� �� 
—

ˇ¨ ���� ��— 
¨ 	—
�—� 
¨— �� �� 
¨ �����
�� 
˛� 
 �̈ �˛� 
�� 10%, ¨

—� ˚—¨ 
�

�˛���—
�� 1% 
�� �·¿ 
˛� ··. ¶ ¸�� �̨ 
˛� ������
¸—¨	 �̨ � ¸˛���—�
��—	 �̨ �

���—
—	 �̨ � ¨��
���—� �� 
¨ ����� �¨	������ ˇ���� ���� ¸—�, ¨�� �̈ �� 
¨ ���� ¸—� ���

ˇ¨ �̨ 
¨
 ¨�¨�¨—� 
˛
� ˚—¨ 
˛
 ��—
�� �̨ ��—
���˚—� ¨ 
�� �
—¨—� �� 
��—� ��¨
��. ¶

�—�ˇ�� 
˛�˛ 
�� ������
¸—¨	��� ����¢ ����˚—����� ¸�
 ¨�¨—
�—� 
¨— ��� 
� ˚—¨


��� ��� ˚��� ��� �� 
¨� 
�� 
�—�� ����¢ ����˚—���� � �� 
—� ¨

—� �
�—��� ¸˛���—�-


��—	�� � ��
¨�—� �̈ ��—� ���— �̈ ˝�
¨— ˚—¨ 
˛
 ���	� �̨ ���˛� �—¨� 
��—��¨
—	 �̨ �

�� 
��˛�. � ���¸—¨���� � 
�
 ������˚—	�� 
 ���—
—	�� 
 	¨— 
�
 ���˚�¨�� �̈ 
�


¸¨�¨
�� 
, �— ���—� �� ˇ¨ �̨ 
¨
 	¨
 �̈ ��˛��� ˚—¨ �� 
¨
 ������
¸—¨	�� ����¢ ��-

��˚—���� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �¨�¨	
˛�—� ˝�
¨— ¨��� ����¸��
—	�� 
˛
¨ �� ���� 
—�

��—
���˚—� �� �
¨ˇ�����—� ˛�˛� 
�
 �
 ��� ˚� ���˚�¨�� �̈ 
�
, 	¨ˇ�� � 	¨— 
¨

���� �̈ ���— �
˛ ��—� ��˛ 
�
 ¨
—��
 �̨ 
�
.

·�—� �˛�, �¨—� 
�
¨— 
¨ �—� 
¨— �˛�¨

—	 �̨ �—¨ ���—
—	 �̨ ˚—¨ �� 
¨ ����� ��� �
˛�¨

	�—
�
—	 �̨ � ¨�� �̈ �—�˛� �
˛
 ·· ��� 
¨ �
—���� �— 
˛
 	�—
�
—	 �̨ ����
¨�—� ¨

	¨— 
˛
 	—
˛
—	�� 
˛
¨ 
�� ��˚¨
—	��� ¸�
¨�—	��� . �·
¨� ·�—� 
����� 
� �� ��—

ˇ�� ��— �� �� �̨ �: ß¶ ¸—¨	���� �
˛�˛ 
˛� �…· -������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛�

	�—
�
—	 �̨ � 
˛� ¸— �̈ �
¨�˛�- �—� 
¨— ¨
 �̈ ˚	˛ 
¨ �
—���ˇ�—� ��¨�	�� � ��� �� 
˛�

ˇ�� ��—�˛� 	�—
�
—	�� 
 ���
�� ��
 	¨— �˛�¨
—���� 
 ¨��˛��˚˚�� ˛� ��� ˇ¨

������ ���
 
¨ �¨��� ���
 �—� ����—� ¨ �
 �̨ �—�˛ ˚—¨ 
˛
 ���� �˛�˛ 	¨— 
˛


¨

—��
�� �—�˛ 
˛� ¨�¨���� �˛�˛� 	¨— 
�
 	�—
�
—	�� 
 ¨
—��
 �̨ 
�
, �— ���—� ��

��˛�� �̈ ˝��
 
˛ �
¨ˇ���� 
˛
¨ 
˛� �…·. ·—� �¨— ����—���� 
�� �� 
— ˚—¨ �—	�
�-

�—	��� �, 	�—
�
—	��� � 	¨— ���—
—	��� � ��� ˚���, 
� ��—� ��¸� ¸˛���—�
��—	�� 


��
¨�—� �̈ ���
 
˛� �…·, �¨˝—� �� 
˛
 ��—
���˚—� ¨ ¨�
�� �¨
�
 �
¨ˇ�����—˛
�� 


���� ��— 
¨ ¨
¨�
��ˇ�—� , �� ��� ������� ��
¨— �
� ������� ¸—� 
˛� ·�—
��� �̨ �. †—¨

�¨� �̈ ¸�—˚�¨, ˛ ¨�� �̈ �—�˛ 
�
 ¨
�� �˚�
 �� ��—� ��¸� �…· ˇ¨ ��
—�
��� �� 
˛


�̈ ���˛ �� 	��¨�˛ ����
 �̨ �—�˛� 
˛� ·· ���� 
��� ���—� 
�� ��� �� ���
 ¨
 �̈ ˚	˛.

�— ¸�
¨
�� 
˛
�� �����
�� �̨ � 
�
 	�—
�
—	�� 
 �
¨—� ��
 �
� ��—�—���� ¨�
�� 



�
 �
¨ˇ�����—˛
—	�� 
 �˛�¨
—���� 
 ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¸—����
˛ˇ��� 
 �.6

6. L.Andor, ·����¨—� �� ·�—� 
����� ¨���� ¸—�� ˚—¨ 
˛
 ��¨���� �˛�˛, 
—� „�—
�
—	�� �
ˆ��ˇ�� ��—� 	¨— 
˛
 „�—
�
—	 �̨ �·

¨�˛, ����
 �̨ �—�� �� 
— ß�— ·����¨—� �— ˇ�� ���
 	¨— ¨�—� ˝��
 �—� ¨


��—��¨
—	 �̨ �� 
��˛ �� ¨
ˇ��� �—
� ���� �����, ��—�—� ¨ �
� ETUC ‡— �̈ �	��˛ 
˛� »¨¸�—� 
˛�,
« «Celebrating the past, looking to the future ¥ ¥ , »¨¸�—� 
˛, 28˛ ‚¨
��¨�—� �� 
�� 2013
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ˆ� �̈ ����
 ������ � ¨��¨˚�� � ��� ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ���
¨ˇ��� 
 �
˛

������˚—	 �̨ ���—
—	 �̨ , ¸�� � �	 
�
 ���—� �
 �—� 
¨— —¸—¨—� 
��¨ �˛�¨

—	�� �.

¿��� 
�
, �� 
¨� ��� ��� ��˛�¨
��—�
�
—	�� 
 ��
¨��¨˚�� 
 ˇ¨ ������� �� 
¨

��¨����
�—� �� �� �¨ 
¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛. ‡��� 
���
, ˇ¨ ������� �� 
¨ ˇ���—�
�—� �� 
¨�

�
—¨—� �� ��� ��� ��—� 
�
 	��¸�� 
: �
� ��¨—� �—� �—¨� 
��—��¨
—	 �̨ � �� 
��˛�, ��


˛
 	—
˛
—	�� 
˛
¨ 
˛� ��˚¨�—� ¨� 	¨— 
�� 	��¨�¨—� ��, 	 �̈ 
— 
�� 
�—� ˇ¨ ������� ��


¨ ��˛ˇ �̨ ��— �
˛
 ¨

—��
�� �—�˛ 
˛� 
 �̈ �˛� ��—� ��˛� 
�
 ������˚—	�� 


��

����
�� 
 
�
 ��—��—� �̨ ���
 ��
¨��� 
�
 ����� 
 	¨— �
�
 ���—��—���� 
˛�

�� �̨ �˛� 
�
 ������˚—	�� 
 ��

����
�� 
 
�
 ��—��—� �̨ ���
 ˚—¨ 
˛
 ���-

��� �	��˛ ���
¸�� ���
 �—� � �̈ ��� �̈ ���
 	�¨
�� 
 ����� 
.

¶ ·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ ·��
¸�� ���
, 
˛� ���—� ¨� �— ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ¸�


���—��—� ˝�

¨— ¨��� 
� ß¸˛���—�
��—	�� ��� ���
��, �� ��— 
¨ ¸—¨¸�¨�¨
—� ��—

�˛�¨

—	�� ��� �� �
˛
 ����� ˇ˛�˛ ���
¸�� ���
 �� ���¸���� � 	¨— ���
¸�� ���


�—�—	�� 
 ���� 
� ���—� �̈ ���
. `� �—¨ ���—� �¸� �¨�˛��� 
 ��—
�	—� �
 	¨— �˛

��˛�—����—˛ˇ�� 

�
 ��� ��
, ¨�
 �̨ �—� 
¨— ˛ �
—˚� �̨ ˚—¨ ���
¸�� ��—�, 	¨ˇ�� � 	¨—

˚—¨ 
˛ ��
 �̈ �¨�˛ ���� �—� ¨ �—	�
��—� ¨ �¨�˛��� 
 �	������ 
 ¸—���—¸—� �� 
��

�̈ 
ˇ�¨	¨.

´¨ ����—� ��¨
¨ 
�������� 
 ��
¨��¨˚�� 
 ��
¨��� 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
 
˛�

�…· �� ���
 ˚�
—	 �̈ ��—�ˇ�—� -���
 �̈ � �̈ �—�
¨ ¨��� 
��¨- 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
�



����
¨—� �
 �
�� 
. �—
—� ¨ 
�
 ��˚	�	�—��� 
�
 ��—�� ���
 �̨ 
¨
 ˛ �� ���˛ 	¨— ˛

¨��� ��—¨ 
˛� �¨�¨˚�˚—	 �̨ � —	¨
�� 
˛
¨� 
�
 �—� ¨¸�� 
¨��
 ����� 
. ���—¨¸ �̨ -

��
� �˛�¨

—	 �̨ ¨
 �̈ 	¨��˛ �� ¨�
�� � 
—� ��� ���, ˇ¨ �¸˛˚ �̨ ��— ��� 

��¨ �� �—¨


�� ¨ ¨�� �˛�˛ 
�
 ����—�� �̈ 
�
, �� ��� ˛ ¨�� �˛�˛ 
�
 �—�¨˚�˚�� 
. ¶


��—��¨
—	 �̨ �� 
��˛ ���� ��— 
¨ ˇ�� ��— �� ��¨���˚ �̨ ���—
—	�� � ��� ˇ¨

��—��� ���
 
—� �¨�—	�� � ¨¸�
¨�—� �� �
—� �¨�¨˚�˚—	�� � ¸���� �, �— ���—� ��

���	 �̈ ���¨
 
—� ¨
—������—� �� 
�� —��˝�˚—� �� 
�������� 
 ��
¨��¨˚�� 
. �—

���—
—	�� � ¨�
�� � ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��	—
 �̨ ���
 ¨��� 
˛
 ¨��—�¨—� ¨ ¨
¨˚
�� �—�˛ 
��

˚�˚�
�� 
�� �� 
— �— ����
¨��¨
—	�� � ��� ��� �� ���
 
�� �˛ ��ˇ�� 
˛ �� �� 	¨— �—

����—��¨
—	�� � ��� ��� 
¨ ��—��� ���
 
—� ¨
—������—� �� 	¨— �� 
— �— ����
¨��¨-


—	�� � ��� ��� ������� 
 
¨ ��˛ˇ �̨ ���
 ¨�
 �̨ 
 
˛
 ¨��� �¨�˛ ��� �� 
�


���—
—	�� 
 ���
��—	 �̨ � ¨
¨ˇ�� ��¨
�˛ 
˛� �—	�
��—� ¨�. ��
�� , ˇ¨ ��˛ˇ �̨ ��—

�
˛
 ¨�� �˛�˛ 
˛� ˝ �̨ 
˛�˛� 
�
 ��¨˚�˚�� 
 ˚—¨ 
—� ����—��¨
—	�� � ��� ��� 	¨—,

��� �� 
˛� 
¨��� 
��˛� ¨�� �˛�˛� 
�
 �—�ˇ�� 
, �
˛ ��—� ��˛ 
˛� ¨

¨˚�
—�
—	�� -


˛
¨� 
�
 ��¨˚�˚�� 
 
���.
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��¨—
��� 

¨— ���
�����—� �� ˚—¨ 
˛
 ¨
¨��˚	��� 
˛�˛ 
˛� �¨�¨˚�˚—	 �̨ �

¸�
¨�—	�� 
˛
¨� 	¨— 
˛ ���
—� ��˛ 
˛� ¨

¨˚�
—�
—	�� 
˛
¨� 
�
 ����—��¨
—	�� 


����� 
. �— ���—����—¨	�� � 	¨— ¸—¨�ˇ��
—	�� � ���—
—	�� � 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ �

� ·
��˛� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �
—���ˇ��� 
 	¨— 
¨ ���	
¨ˇ��� 
, �
�� �—¨ 
�� ¨

�—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ �¨�—���� 
˛ �� �� 
¨ ��˚ �̈ �� ���� ˚�¨��¨ ¸˛��� �—�
 	¨—

—¸—�
—	�� 
 ���
¸�� ���
 �—� 
¨— ¨
¨˚	¨—� ¨.7 ¿��˚� �̈ ��¨
¨ 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ �

�·
��˛� ˚—¨ 
˛ �
 �̨ �—�˛ 	¨— 
˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ —¸—�
—	�� 
 ���
¸�� ���
 �
—�

����—��¨
—	�� � ��� ��� (	¨— ˚�
—	�� 
��¨ �
¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 
˛� ·· �� 
¨

�¨�˛��� 
��¨ ��—� ��¸¨ �—��¸ �̨ �¨
��) �—� 
¨— ��—� �˛� ¨
¨˚	¨—� ¨. �— ���—
—	�� �

¨�
�� � ˇ¨ ¸—��	���� 
��
 
˛ ��—� ��˛ 
�
 ����—�� �̈ 
�
 
�� —��˝�˚—� ��


�������� 
 ��
¨��¨˚�� 
, ���—� � 
¨ ���	¨���� 
 ¨����˛ˇ��—���� . •¨ ¸—��	�-

��� 
��
 ��—� �˛�, ��� �� 
˛� 
�� 
��˛� 
�
 ���
¸�� ���
 	¨— 
�
 	¨ˇ¨��� 


��¨˚�˚�� 
, 
˛ ��—� ��˛ 
�
 ¸˛���—�
��—	�� 
 ����—�� �̈ 
�
 ���—� � ���—
—	�� �

�—
�� 
˛
¨�.

7. †—¨ ���—���� 
���� ���
���� ��—��, ¨
¨
��� �
� �
� 	�� �̈ �¨—� 3.
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2. ¯�˛�¨
��—�
�
—	�� ��� �
˛�¨ 	¨— �����¨—¢ 	 �̨ 	�—� �˛

2.1 ´��� �
���
 ����—� ��—


`�� ���
¨ �� 
˛
 �·	ˇ��˛ 
˛� ·„´ ˚—¨ 
—� ´�¨��˝—	�� � ‡���� �, 
¨ �
�—��—� ¨

�
��˚˛
—	��� 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� 
���� ¨ 
˛� ����˝�� 
˛� ���¸�� 
 ¸—��¨-

�— �̈ �
˛	¨
 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
˛� ���˛˚��� ��
˛� ¸�	¨�
—� ¨�, �
 �̈ 
�

¨�

�
¨¸—¨	 �̈ 
¨ 57 
�—��	¨
����� �—¨ 
� 2013, ���¸�� 
 �� �— ����� � 
� �·¿ 
˛�

����˝�� 
˛�. ·�—���� �
, ˛ ¨
 �̈ �
��˛ 
˛� �	—�� ¸��� 
�¨��˝—	 �̨ � � �
�� � ¸—	
�� ��

�—�
�
—	�� 
 ���¨˝�� 

�
 ��� ���—�¨�� �̈ 
�— ��
 �̈ ¸�� 	¨— ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��

�	
�� � 
�� ���˚��� ��
�� 
�¨��˝—	��� ���
 �̨ �¨
�� � �� ��— ����� �̈ ��— ¨�
 �̨ 
��

���� ��—��� 
���� ¨, �� ��� �¨—� 
�
¨— �
�
 ¿—� 
¨	¨ 2.1.

´�� �� �— ¨��¨�—�
—	�� � �
¨—��—� �� 	¨— 
¨ ��

¨�—�¸�
—	 �̈ 
¨��—� ¨ (ICPF) �� ��

	¨— 
¨ ��—� �̈ ��˛�¨
��—	�
��—	 �̈ —¸��� �¨
¨ (OFI) �—� 
¨— �� 

�
¨ ¸—¨��
¸�¸�-

��� 
¨ �� 
�
 
�¨��˝—	�� 
���� ¨: T¨ ‚CPF 	¨— 
¨ �FI �� ���
 ���
¸�� ��—� ��

����� ˚�¨�¨ ��� �� ���
 �	¸�ˇ�—� ¨��� 
—� 
� �̈ ��˝��, �
�� �— 
� �̈ ��˝�� �� ���


¨�¨—
 �̨ ��—� �
¨ ‚CPF 	¨— 
¨ OFI. ˆ�˛��� � �¨ˇ��� � ¸—¨��� 
¸��˛� �� �̈ ���—

��—� �˛� �
�
 	¨ˇ¨�
�� 
�¨��˝—	�� 
���� ¨, 	¨ˇ�� � �— 
� �̈ ��˝�� �—� 
¨— �—

��˚¨��� 
���— ���
¸�
�� � �� �̈ ���� 
� �̈ ��˝��: ¨��� 
˛
 ¨�� �˛�˛ 	��¨�¨—� ��

�� ���� 630 ¸—� ����� �
—� 
� �̈ ��˝�� 
˛� ����˝�� 
˛� ��
¨��� 2008 	¨— 2013, 
¨

¿‚…�„�` 2.1

`
�—��—� ¨ 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� ���
 �̨ �¨
��

�
˛ ˝�� 
˛ 
�� �����

2003 2013


�—��	¨
����� �—¨ ·���� % 
�—��	¨
����� �—¨ ·���� %

���¨�—�
—	�� � �
¨—��—� �� 	¨—

��

¨�—�¸�
—	 �̈ 
¨��—� ¨ (‚CPF)

4 12,5 8 14,0

´� �̈ ��˝�� 19 59,4 30 52,6

`	—�� ¸�� 
�¨��˝—	��

��� �
˛�¨ (�FI)*

9 28,1 19 33,3

`�� 
��� 32 100,0 57 100,0

¿˛˚ �̨ : ECB, Banking Structures Report, October 2014. * �����— ¯�˛�¨
��—�
�
—	�—� ��˚¨
—���—� (�˛ 
��—��¨
—	 �̈

��˛�¨
��—�
�
—	 �̈ —¸��� �¨
¨ �	
�� � ¨��¨�—�
—	�� 
 �
¨—��—�� 
 	¨— ��

¨�—�¸�
—	�� 
 
¨��—� �
).
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400 ¸—� ����� ¨

—�
�—���� �¨
 �� ¨�� �˛�˛ 
�
 ¸—¨
�¨��˝—	�� 
 ˇ�� ���
 	¨—

��� �—� 230 ¸—� ����� ˚—¨ �̈ 

�˛�˛ 
�� �
 	��¨�¨—� �
 �	
�� � 
�� 
�¨��˝—	���

���
 �̨ �¨
��.8 H ��
��—	 �̨ �—�
�
—	 �̨ ���� 	
¨�˛ �
˛
 ����˝�� 
˛ 
� 2013

�� �
¨�� 
¨ 119 
�—� ����� , ¨�� �̈ ��� 
� 
� 30% ���˛˚ �̨ ˇ˛	� �� ��—��—� �̨ ��—�

�	
�� � ��˛�¨
��—�
�
—	��� 
���� ¨ 	¨— 
�—	�	��— �̈ , �
�� ���—���� 
��� ¨��� 70%

	¨
��ˇ�� 
ˇ˛	� �� �
¨—��—� �� 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� 
���� ¨ (������—�¨��¨-


���� 
�
 
�¨��˝�� 
, ICPF 	¨— OFI), 	��—� �� �� 
˛ ���� �̨ ������ ˚�
.9

¶ ¸—¨��� 
¸��˛ �
� ���
��—	�� 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� 
���� ¨ 
˛�

����˝�� 
˛� ˚—� 
�
¨— �—� ��� ˇ�¨��
˛, ¨�� �̈ 
�

¨� 
�
 	—� 
¸�
� ��
 �̈ ¸��˛�

	�—� ���
. ��
 �̨ ˛ 	¨
 �̈ �
¨�˛ ���—���� 	�
¨— ���—���� 
��� ¨��� 
˛ �˛�¨

—	 �̨

	¨— ¨��¨
�� ��
˛ �¨����—� ¨ 
�� �	—�� ¸��� 
�¨��˝—	��� ���
 �̨ �¨
��. ·¸��

�¨—� ˝��
 �˛�¨

—	�� ��� �� �— ���� �̈ 	
—�� 
�¨��˝—	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��,

��˚	�	�—��� 
¨ �
—� „ �̈ 
� ¯�� ���, 
� ”��������� �˚� 	¨— 
˛
 ‚��¨
¸—� ¨ �� ���

�� �̈ ���— ��
�—¢ 	�� 	¨ˇ��
�� � ˚—¨ 
�� 
�—�� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��. ¶ �¨��� �̨ �—�
�� ��-

�
 ¨��� 
� �	—�� ¸�� 
�¨��˝—	�� ��� �
˛�¨ 
˛� ����˝�� 
˛� �� ��— ¨��˛ˇ�—� 	¨
 �̈ 
˛

¸— �̈ �	�—¨ 
�
 
����
¨—� �
 ���� 
�
 	¨— �—¸—	 �̈ 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
˛� 	�—� �˛�.

`
� 
�� ��� 
�� 2013, � �	—�� ¸˛� 
�¨��˝—	�� � 
���� ¨� ��� �̈ 
—�� �
���

—����˚—����� � 
�� ���—���� 
��¨ ¨��� 4,7 
�—��	¨
����� �—¨ ����� �� ¸ �̈ 
�—¨,

�	 
�
 ���—� �
 ���—���� 
��¨ ¨��� 2 
�—� ����� ���� 
� �˛-��˛�¨
��—�
�
—	��


���� ¨ 
˛� ����˝�� 
˛� 	¨— 4,2 
�—� ����� �� ����� ˚�¨�¨.10 E
�� �— 
�¨��˝—	���

�¨�¨	
 �̨ �¨ ��—
���˚—� �� 
�� �	—�� ¸��� 
�¨��˝—	��� �� ���
 ¨
¨��˛��� ��— �� �� 
¨

�¨ˇ��� 
� �ˇ—� 
�

¨ ��� �� 
�� ��—� �˛��� 
�¨��˝—	��� 
���� ¨, 	¨ˇ�� � ¨�
�� �

�¸˛˚ �̨ ˇ˛	� �� ¨����� �����˛, �— �	—�� ¸�—� 
� �̈ ��˝�� �—� 
¨— �˛˚ �̨ ���
˛�—	���

	—
¸�� 
�� ��� ˚� 
�� �˛-���˚��� ��
�� 	¨ˇ��
�� 
�� 
��� 	¨— 
˛� �� 

�
˛�

¸—¨��� 
¸�� �̨ � 
��� �� 
� 	¨
�
—	�� 
�¨��˝—	�� ��� �
˛�¨.

���� 
� 2009, �� ��— �—�¨�ˇ�—� �� 
¨ �� �̨ ˇ�� ��
¨���ˇ�—� ���
 ��˛�¨
��—�
�-


—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �, �
����� �

¨� �
˛ ���
—� ��˛ 
˛� �
¨ˇ���� 
˛
¨� 
��

��˛�¨
��—�
�
—	��� ���
 �̨ �¨
�� 
˛� ··. �— �—� ���� ��¨
�� ��’ ¨�
�� 
 �—� 
¨—

˛ ¸˛�—���˚—� ¨ �—¨� 
�¨��˝—	 �̨ � �� 
��˛� ��� ���—�¨�� �̈ 
�— ���—���� 
���� ¨���

��� 

� �—�— �̈ ¸�� 
� �̈ ��˝�� �
˛
 ����˝�� 
˛. � 	�

�—	�� � �
�� ��� 
˛� 
�¨��˝—	 �̨ �

8. European Commission, European Financial Stability and Integration Report, 2014, Table

1.4.1
9. Ibid, ¿—� 
¨	�� 1.A.1, 1.A.2 and 1.A.3.
10. ECB, Banking Structures Report, October 2014, p. 32.
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�� 
��˛� �—� 
¨— 
¨ �
¨�¨
 �̨ ��— 
˛
 ¨��˛��
����¸�� 
˛�˛ ��
¨��� ¸˛��� �—��

���� ��� 	¨— 
�¨��˝�� 
, ˛ ���—� ¨ �� �¨—�� �¨�—	�� ��� �� �
˛
 	�—� �˛ 
�� ����� .11

B¨�—	 �̈ �
�—��—� ¨ 
˛� 
�¨��˝—	 �̨ � �� 
��˛� �̈ ��—�¨
 
¨ ��¨���� ˝�

¨— 
� 2014:

. � ·
—¨—� �� »˛�¨
—���� � ·�—
 �̨ �˛�˛� ���� 
�
 ���—� � ˛ ·„´ ¨
¨�¨�� �̈ 
�—


˛
 ��—
 �̨ �˛�˛ 
�
 
�¨��˝�� 
 
˛� ����˝�� 
˛� 
�� ˇ˛	� �� ��¨���˚ �̨ 
�

…��� ���—� 
�� 2014.

. � ·
—¨—� �� ·���
—	�� � „¨
�
—���� � 
�� ˇ˛	� �� ��¨���˚ �̨ 
�
 ‚¨
�� �̈ �—� 
��

2014, �
�� o E
—¨—� �� »˛�¨
—���� � ·��˚—� ¨
�˛� ˇ¨ 
�ˇ�—� �� �� �̨ �˛ ��—
���˚—� ¨


�
 ‚¨
�� �̈ �—� 
�� 2015. ´� ·
—¨—� � ´¨��—� � ·��˚—� ¨
�˛� ˇ¨ 
�ˇ�—� �� —����

�

�� � �—¨� ��
¨�
��� � ���—�� ¸��, ¨�� �̨ � ˚�
���� 
˛� 
� 2015, �
� 
�� ��� 
˛�

���—� ¨� ˇ¨ �� ��— ��
��—	�� �� ˚	� 55 ¸—� ����� ��� ¨

—�
�—���� 
 �� 1% 
�


�˚˚�˛��� 
�
 	¨
¨ˇ�� ���
 
˛� ··.

. ´� �
¨���
—���� 
� `�� �
˛�¨ ·˚˚�� ˛�˛� „¨
¨ˇ�� ���
, ��� ˇ¨ ���
¨ˇ�—� ��
� �̈ ˇ�� ¸�	¨�
—� ¨�, ��	—� 
˛�� 
� 2014.

´�� �� 
� ��¨—� �—� �� �� 	¨— � �˛�¨
—���� � ���˚—� ¨
�˛� 
�
 
�¨��˝�� 
 ����


˛
 ´�¨��˝—	 �̨ �·
��˛ ���—�� ���
 �—¨ � �̨ 
�¨ ß¸—¨��˚ �̨ ��. �

—� �
�—�¨, � �̈ 


�—¨ 	¨
 �̈ 
¨ �̈ ��¨ ����� ˚˚�¨ 
� �̈ ��˝¨ ¸�
 �����—� 
¨ 	¨��� ��— �� 
¨ �� ���—��¨

	��¨�¨—� ��, �� ��� ¨�
�� �� ��— 	¨ˇ��—�
�—� ¨��� 
˛
 ·„´, 
� 	� �̈ 
�� ��� ���

�����—� 
¨ ¸—¨ˇ�� ��— ¸˛��� �—� �� �̨ �¨ ���—� � ���� 
¨ 
¨ ¸—¨��� ��— 
��� �—�
�
�� �,

�.�. ¨	���� 
�

¨� �̨ ����¸�
���� 
�

¨� 
—� ��
���� � 
�
 
�¨��˝�� 
 	¨—

��—�� 
�

¨� 
—� ¨�¨—
 �̨ ��—� 
�
 �—�
�
�� 
 �̨ ��
¨
��� ��

 �̈ � 
—� �� —� ¸—¨

	�� �̈ �¨—¨. ·�—���� �
, �
˛
 ���—� �
��˛ ��� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ˚—� 
�— ��—� 	�˛�˛ �
˛

� �̨ 
�¨ ß¸—¨��˚ �̨ ��, ˛ ¸— �̈ ˇ��˛ ¸˛��� �—�
 	��¨�¨—� �
 ˇ¨ ���� ��— 
¨ �—� 
¨—

��� ���
˛ �� 
��� 	¨
�� 
�� ˚—¨ 
—� 	�¨
—	�� � �
—���� ��—�, ���
—	 �̈ �� 
�


��—���—���� 
�� 	�� �
���, ��� �—� �̨ �ˇ˛�¨
 ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ 
�

2013. ˙�
�� ��, �—¨ � �̨ 
�¨ ß¸—¨�� �̈ �—�˛�� �� ¨�
��� � 
��� 	¨
�� 
�� ��—
��� ��—

�
��� �—�
�
�� � 
¨ ¸—¨��ˇ��� 
, � �̈ 
 � ��—���—���� � 
�� 	�� �
��� ¨��—� �̨ ��— 
˛

��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ �
¨ˇ���� 
˛
¨ ��� �� ��—�
�� ���
 ��
 �̈ ¸��˛�.

¿��
��� ¨
¨� �̈ ��— 
�
 ����
—	�� 
˛� ��� ��, ˛ ·„´ ������ �˛�� �� �—¨

�
 �̨ �—¨ ¸—���¸—	 �̨ ¨
 �̈ ���˛ 
�
 130 ��˚¨��� 
���
 
�¨��˝�� 
 
˛� ����˝�� 
˛�,


¨ ¨��
���� ��¨
¨ 
˛� ���—� ¨� ¨
¨	�—
�� ˇ˛	¨
 
�
 �	
�� ��—� 
�� 2014.

11. –��� �� 
� ˆ�����˛�¨ ·��	�¨—�	� 
—���������˚	� ˚—¨ �—¨ ·�¨��¨�
—� �̨ ¿��—
—� �̨ �
˛�
·��	�¨—¢� �̨ �·�	�˛ 2014 ˚—¨ �—¨ ���
������ �
��˛ ¨
 �̈ ���˛ 
˛� ´�¨��˝—	 �̨ � �·
��˛�.
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���
����� 

¨
 ¨��� ¸�� � ¸—¨����
—	��� � ���� ˚����: �� ��˚�� 
˛� ��—�� 
˛
¨� 
�


�
�—��—� �
 �
��˚˛
—	��� ¨��� 
��� —����˚—����� � 
˛� 
� �̈ ��˝¨�, ������—-

�¨��¨
���� 
�
 	¨— 
�
 �	
�� � —����˚—����� ˇ�� ���
, �� ��� 
� ‡�	�� ���—� 
��

2013, 	¨— 
��
 ¨

�� �̨ �, �� �	���� 
¨ ���� ˚��— 
˛
 —	¨
�� 
˛
¨ 
�
 
�¨��˝�� 
 
¨

¨������ �̨ ��— �—	�
��—	 �̈ ��	, ������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� �������—� ��˛�


�� � �̈ 
 
¨ 	��¨�¨—¨	 �̈ ¸—¨ˇ�� �—�¨ 
�
 
�¨��˝�� 
 	�—� 
�

¨
 ��¨�	 �̨ �
�

��
 �̈ �—� ¨

�� �̨ �.

H ���
—	 �̨ ¨
 �̈ ���˛ ¨��	 �̈ ���� ��—� ��˛ 	��¨�¨—� �� 25 ¸—� ����� �� 25


� �̈ ��˝��. ����� �¨—� 
�
¨— �
� ¸— �̈ ˚�¨��¨ 2.1, �
� �
¨��¨	
—	�� ��
 �̈ �—�, o

¸�—� 	
˛� CET1 
˛� ��� �˛� 
� �̈ ��˝¨� ��� �
�— 	¨
 �̈ 4% -¨��� 
� 12.4% �
� 8.3%-

	¨— ˛ ��—� ��˛ �—� 
¨— —¸—¨—� 
��¨ ���¨
 �̨ � �
—� ����������� 
�� ��� ���.12 ��
��

‡‚�†��»»� 2.1

‡—���¸—	 �̨ �	
—� �˛�˛ 
�
 ��—�
�� ���
 �
�
 ¸�—� 	
˛ CET1

�
� �
¨��¨	
—	�� ��
 �̈ �—�

¿˛˚ �̨ : ·„´, Comprehensive Assessment Final Results, 26 October 2014

12. ¸�—� 	
˛� CET1 ���—� �˛� ˚
��
�� � �¨� ¸�—� 	
˛� 	��¨�¨—� �� CET1- �����˚—� ˝�— 
˛

—	¨
�� 
˛
¨ �—¨� 
� �̈ ��˝¨� 
¨ ¨������ �̨ ��— ¨��� ��—�� ��� ���	�� �
��
 ¨��� 
˛
 ��—
���˚—� ¨ 
˛�

�� ���� �˛ �� 
¨ ���—���—¨	 �̈ �
�—��—� ¨ �
¨ˇ�—���� 
�� 	—
¸�� 
�� 
˛�, �� ��� „�� �̈ �¨—� ´ier 1 �—� 
¨—

� �̈ ˇ��—��¨ 
�� ��
��—	��� 	��¨�¨—� �� 
˛� 	¨— 
�
 	¨
¨˚�˚�¨���� 
�
 ¨��ˇ��¨
—	�� 
.
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¸�—� �
�— ��� 
� ���� ���
�� ���� �� �������—�¨��¨
���� 
�
 
�� —¸—�
—	��� 	¨—

�� ¸˛���—� �� ���� ���- 
� ���—� �, �� ��
¸�¨���� �� 
˛
 ���—
—	 �̨ ¸˛���—�-


��—	 �̨ � �—
�� 
˛
¨� �
˛
 ·.·. �—� 
¨— �—¨ �˛�¨

—	 �̨ �˛˚ �̨ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ �

	¨— �—	�
��—	 �̨ � ¨�
 �̈ ˇ�—¨�.

`�����¨��¨
—	 �̈ , � ��˛�¨
��—�
�
—	�� � 
���� ¨� 
˛� ����˝�� 
˛� ¨�� �̈ 
�
¨—

�� ��� ˚�ˇ�� 	¨— ��
ˇ�
�� 
˛
¨. ¶ ����—� ¨� 	�—� �¨	¨� ¸—¨��� 
¸��˛ 	¨— �

¨��¨
�� ��
�� ��� ��� 
�� �	—�� ¸��� 
�¨��˝—	��� ���
 �̨ �¨
�� ¨�� �̈ 
��
 ¨�
 �̨


˛
 �������	�� 
˛
¨. `��¸�� 
 �� �— ���� 
—¨ ��
 �̈ 
˛ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ 	�—� �˛


�� 2007-08, ˛ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ ���—
—	 �̨ 
˛� ·· ¨	�� �˛ �	¸—���� 
�
¨—. ´�

�—� �—��� ¸��� ���
¨
—	�� 
˛� �˛ 
�¨��˝—	 �̨ �� 
��˛- ¨��� ��— ¨	�� �˛ ����� ¨���

� 
¨ �—� 
¨— �� �̨ �˛� �̨ ¨
ˇ�	
—	 �̨ �
˛
 	�—� �˛.

2.2. ¯�˛�¨���—����—	 
̨ ¨�� 
̈ˇ�—¨ 	¨— ¨��������¨�—	�
�˛�¨ �˛
 ���—�—	 
̨


¿¨� �̈ 
o ��� ��� 
�
 ��˛�¨
��—�
�
—	�� 
 ��
¨���ˇ�—� ���
 ��� ��	—� 
˛�¨
 
�

2009, 
� ��˛�¨
��—�
�
—	�� ��� �
˛�¨ 
˛� ·· ¸�
 �� ��— ¨�� �̈ ��— —¸—¨—� 
��¨.

`�
��—� ˝�— 
¨ ¨��
���—� 
¨— ¨��� ��˚ �̈ ��� ��
 �̈ ¸��, ����� ��˚ �̈ ��� ˚—¨ 
¨ ¨��ˇ��� 



¨ ¨��
�� ���
, (too-big-to-fail) �¨�—˝�� ��
�� �
˛ ˚�
—	 �̨ 
�¨��˝—	 �̨ , ��
¸� �̈ -

˝�

¨� ���
¸�
—	�� � 	¨— �����—	�� � 
�¨��˝—	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� 	 �̈ 
� ¨��� 
˛


—� ¸—¨ ������ �¨. �— 
� �̈ ��˝�� 	¨— �̈ ���� ��˛�¨
��—�
�
—	�� � ��
 �̈ ¸�� �� ���


��˛��� ���� ��, �
�� 
� �	—�� ¸�� 
�¨��˝—	�� ��� �
˛�¨ �¨—� ˝�— �� 
¨
 ����� 
¨

¨��¨
�� ��
� ��� �� �
˛
 �
¸— �̈ ���˛ ¸—¨¸—	¨�—� ¨. ·�—���� �
, �— ��
��—˝�� ��
��

¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� ¨
 �̈ ���¨ �
—� ¶¿� 	¨— 
˛
 ·· ��—� 
˛� ‡—¨
�¨

—	 �̨ �

·
¨—�—	 �̨ � `��� �˛� ·����—� �� 	¨— ·��
¸�� ���
 (TTIP) ����¨ˇ�—� ˝��
 
�

—���� �
 ��ˇ�—�
—	�� ��¨—� �—�. ��
�� � �— ¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� �¨�� �̈ 
��
 ��� �¨

���� 	¨ˇ��
�� � �� �̨ ���� ���
—	�� 
˛
¨� (��. „�� �̈ �¨—� 5), 	¨ˇ—�
�� 

¨�

� �̈ �—��� 
—� ¨
˛���—� �� �� 
— � ��˛�¨
��—�
�
—	�� � 
���� ¨� ˇ¨ ���— 
�� � ��� ��

˚—¨ ��—˚���� � ��� �� ¨�
 �̨ �.

ˆ� �̈ ����
 ��—� �˛� ���¨� �̈ ����� �̨ �¨
¨ ��
¸�¸���� 
¨ �� 
˛
 
�¨��˝—	 �̨

�� 
��˛, ˛ ���—� ¨ ¨��� ��— ����� ¨��� 
� 
¨ ˇ���˛ˇ�—� ���	�˛����� 
˛. ´¨ ¸— �̈ ���¨

�
�—��—� ¨ 
˛� ˇ¨ 
�ˇ��� 
 �� —���� 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ �—¨� �¨	� �̈ � ���—�� ¸�� ���

�	
�—� 
�
¨— �� 
� 2023, �
�� �— ��� ��— �� 
��� ���—� ��� �� ��— 
����¸�
˛ˇ�—� 
�

·
—¨—� � ´¨��—� � ·��˚—� ¨
�˛� (55 ¸—� ����� ) �—� 
¨— ����� �—	��� 
���— ¨��� 
˛


¨
¨˚	¨—� ¨ �
¸���� ��
˛ �¨��� �̨ ����
�� 
˛
¨� ��� ˇ¨ ���—¨�
��� 
 �� ���—� �
��˛
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	—
¸�� 
�� 
¨ ��˚ �̈ �¨ �����¨—¢ 	 �̈ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̈ —¸��� �¨
¨. `�� ���
¨ ��

�—¨ ����� 
˛, ˛ ����
 �̨ �—�˛ ��� ˇ¨ ������� �� 
¨ ˝˛
˛ˇ�—� ¨��� 
˛
 –…P Paribas

�	
—� �̈ 
¨— �
¨ 83 ¸—� ����� , 
˛
 Deutsche Bank 74 ¸—� ����� , 
˛
 Santander 51

¸—� ����� , 
˛
 ING Bank 36 ¸—� ����� 	¨— 
˛ SocietéGénérale 57 ¸—� ����� .13 ´�

·
—¨—� � ´¨��—� � ·��˚—� ¨
�˛�, ¨	�� �˛ 	— �� 
¨
 ˚—� 
�— �� �̨ ��� ��—
���˚—	�� , ¸�
 ˇ¨

�—� 
¨— —	¨
�� 
¨ �¨��� ���— ¨��
�����¨
—	 �̈ �
˛
 ���—� �
��˛ ��� �—¨ ��˚ �̈ �˛


� �̈ ��˝¨ ��
¨

 �̨ ��— ����� �̨ �¨
¨.

‡�
 �—� 
¨—, ��
�� �� ��� 
� � ���¸—¨���� � 
˛� 
�¨��˝—	 �̨ � �� 
��˛� ��� �—� 
¨—

¨
��¨�	 �̨ �. ·�—� ��� �˛�¨

—	�� � �—� 
¨— �— ¨��	�—� ��—� ��� �¨��� ���
 ˛ � �̨ 
�¨

ß¸—¨��˚ �̨ �� 
�� ��¨—�—� �� ¨��� �¨�˛� 	¨— ˛ � �̨ 
�¨ ß¸—¨��˚ �̨ �� ��� ���—�� ��
¨—

�
��� 	¨
�� 
�� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � ·�—
��� �̨ � ˚—¨ 
—� 	�¨
—	�� � �
—���� ��—�.

�[�� 
¨

— �
˛ ��
ˇ�
�� 
˛
¨ 	¨— 
˛ ¸—¨��� 
¸��˛ 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	���

���
 �̨ �¨
�� 
˛� ··, ˛ ¨��
��—� ¨ ���—��¸ �̨ ��
� —¸��� �¨
�� ����� ��˚ �̈ ��� ˚—¨


¨ ¨��
�� ��—, —� ��� ����¸�
 �̨ ��— 
˛
 ��¨���˚ �̨ 	¨— 
�
 ¸�� � �˛
��� 
 �� ��� ��

¨����˚ �̨ � 
�� 	—
¸�� 
�� ��
 �̈ ¸��˛� 	¨— ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ � ¨�
 �̈ ˇ�—¨�. �����

�� ���
 ˇ�� ��— �— Linders 	.¨. �—¨ ��˚ �̈ �˛ 
˛� 
� �̈ ��˝¨ �� ¸��	��—� �� �����

�—ˇ¨
�� 
 
¨ �
¨�¨
��� �� 
� �˛�¨
—���� ¸— �̈ ���˛� ���—¸ �̨ 
¨ 
¨��—¨	 �̈ ��˚�� ˇ˛


�
 ¨��¨��—�� 
 ¸— �̈ ���˛� 	¨— 	¨
¨ˇ�� ���
 �� ���
 �����˚—�
�—� �����

ß��—�
 �̈ �. ˙� �� �
¨
˛ 	¨
¨��˚ �̨ , 
¨ �� �̨ �¨
¨ 
�
 ������˚����� 
�
 ˇ¨

�� ����� ˚—¨ �̈ ��˛ �—¨ ��� �̈ 
¨ ��˛�—����—˛ˇ��� 
 ˚—¨ 
¨ ¸—¨
˛�˛ˇ�—� ˛

��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ �
¨ˇ���� 
˛
¨.14

� ·
—¨—� �� ·���
—	�� � »˛�¨
—���� � ��� 
�� ˇ˛	� �� ��¨���˚ �̨ 
�


‚¨
�� �̈ �—� 
�� 2014, ���—�¨�� �̈ 
�— 
�� �� 	��¨�¨—¨	�� � ¨�¨—
 �̨ ��—� �� 
˛

��� ��¨�˛ 
˛� –¨�—��—� ¨� ‚‚‚ ��� �
���¨
�� ˇ˛	¨
 �
� 	�—
�
—	�� ¸—� 	¨—� � �̈ ��—


�� �¨	�� 
�� CRD IV.15 •�� 
�— 
�
 ¨�¨—
��� ��
� ¸�—� 	
˛ 	��¨�¨—� �� 
�



�¨��˝�� 
, ¨

¨
¨	��� 

¨� 
� ��—� ��¸� 
�� �—�
�
—	��� 	—
¸�� 
�� 
�


���—���—¨	�� 
 �
�—��—� �
 �
¨ˇ�—���� 
�� 	—
¸�� 
�� �
� 8%, ��� ¨
¨��� 
�
¨—


¨ ¨��˛ˇ�—� �� 10,5% �� 
� 2019. ˙�
�� ��, �� ��� �� ¸�—�� ˛ ���� ��¨
˛

13. F. Lindner, N. Soemer and T. Theobald, ’Opportunities and Risks of the European
Banking Union’, IMK Macroeconomic Policy Institute, May 2014.

14. ‚bid, ���. 29
15. O¸˛˚—� ¨ IV ˚—¨ 
—� 	��¨�¨—¨	�� � ¨�¨—
 �̨ ��—�: �¸˛˚—� ¨ 2013/36/·.·. ���
—	 �̈ �� 
˛


���� ��¨�˛ �
˛ ¸�¨�
˛�—�� 
˛
¨ �—�
�
—	�� 
 —¸��� �̈ 
�
 	¨— 
˛
 ����˛�
—	 �̨ ����
�—� ¨
�—�
�
—	�� 
 —¸��� �̈ 
�
 	¨— ��—��—� �̨ ���
 ���
¸�� ���
.
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��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ 	�—� �˛, �— 	��¨�¨—¨	�� � ¨�¨—
 �̨ ��—� ���� ��— 
¨ ¨�—���-

˚��� 

¨— �� ���� �˛ �� 
¨ ��
��—	 �̈ ���—���—¨	 �̈ �
�—��—� ¨, ¨

—� ��� 
� ˚—¨ 
¨

���—���—¨	 �̈ �
�—��—� ¨ �
¨ˇ�—���� 
�� 	—
¸�� 
��. ��
�� � �—� 
¨— � ¸�—� 	
˛�

ß��� �����˛��, 
�
 ���—� � ˛ ·�—
��� �̨ 
˛� –¨�—��—� ¨� �� ��— ��—� ��— �
� 3%,

�
�� �
—� ¶¿� �—¨ 
� �̈ ��˝¨ ˇ����—� 
¨— 	¨� �̈ �̨ ��¨�	�� � 	��¨�¨—���—˛��� 
˛

�� 
¨
 �� ��— ¸�—� 	
˛ ��� �����˛� 5% �̨ 4% ¨

—�
�—� ���. ���—¨�
—	 �̈ , ˛

���� ��¨
˛ ¨�—���� ˚˛�˛ 
�
 
�¨��˝�� 
 
˛� ����˝�� 
˛� ¨��� 
˛
 ·„´ ¸�


���—�� �¨�� 
� ��
��—	�� ��—� ��¸� 
�� 
�¨��˝—	��� ¸¨
�—����� .

H ¨�
 �̈ ˇ�—¨ 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� ���
 �̨ �¨
�� 
˛� ·· �

�—� 
�
¨— ¨���


˛
 ¨
 �̈ �
��˛ 
�� �	—�� ¸��� 
�¨��˝—	��� 
���� ¨. »�
 �̈ 
—� ��
�¸�— �̈ ��—� 
�


G20 �
˛ `���� � (2010) 	¨— 
—� „ �̈ 

�� (2011), 
� `������ �—� ¯�˛�¨
��—�
�-


—	 �̨ � `
¨ˇ���� 
˛
¨� ¸˛���—� ���� �� 
¨ ���� ¸—� ¸� �̈ �˛� 
� 2013, ˇ�� 
�

¨� �� 
¨

��¨—� �—� ���—��—����� 
�
 	—
¸�� 
�
 ��� ¸˛�—���˚��� 

¨— ¨��� 
� �	—�� ¸˛


�¨��˝—	�� 
���� ¨. ¶ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ ¸˛���—� ���� ��—� �˛� �—¨ �� �̈ �—
˛

�—� ��� ˚—¨ 
—� �	—�� ¸�—� 
� �̈ ��˝�� 
� 2012 	¨— 
� ¸—	�� 
˛� ���� ¸—� ¸� �̈ �˛� 
�

2013. „¨— �— ¸�� � ¸—¨¸—	¨�—� ��, �¨��� �¨ ¨�
 �̈ , ¨˚
���� 
 
� ��� �� 	¨— 
˛


�����	 �̨ 
�
 ���� �̈ 	
—�
 	�� 

��
, �� ��� 
� ”��������� �˚�, �— „ �̈ 
� ¯�� ���

	¨— ˛ ‚��¨
¸—� ¨ ��� ��ˇ�� 
�

¨— ˚—¨ 
� 40% �� ��
 
�
 �	—�¸�� 
 ��
¨��¨˚�� 



˛� ����˝�� 
˛� 
� 2010.16

¶ ¸¨—��
���—� ˛�˛ 
�� ¸˛��� �—�� ���� ��� �� ��— �
��� ��— 
˛
 ������ �̨

�¨	�— �̈ ¨��� 
� ��—� ��¸� 
�� ��
��—	��� ���� ��� (—¸—�
—	��� 	¨— ¸˛���—� ��) ���


˛� 	�—� �˛� 	¨— 
� ��� �� 
�
 
�¨��˝�� 
 	¨— 
�
 �	—�¸�� 
 
�¨��˝�� 
 �
˛



����¸�� 
˛�˛ 
˛� �¨˚¸¨—� ¨� ¨�� �˛�˛� �
� —¸—�
—	�� ���� ��. ¶ �˛�¨

—	 �̨

¸—�� ˚	��˛ 
�� ¸˛��� �—�� ���� ��� ��� ¨	����� ˇ˛�� 
˛
 ��� �̈ 
—�˛ 
˛� 	�—� �˛�

�̨ 
¨
 ¨�	�
 �̨ ˚—¨ 
¨ ˚��—� ��— 
� 	�
�� ��� �̈ �˛�� ˛ 	¨
 �̈ �����˛ 
�
 —¸—�
—	�� 


ß��˚��
¨�—� �
 ����
�� 
˛
¨��. ·�—���� �
, �̨ 
¨
 � �̈ 

¨ ß¨����� �� �	 ��� ���� 
˛�

�˛���—
 �̨ � ˚�
— �̈ � 
�
 ·����¨—� �
 ¸—¨�����
�� 
 
˛� ���—
—	 �̨ � 
¨ ˇ������ 


�	�� �—�˛ �̨ ��—	
 �̨ 
˛ ��—� ��˛ 
�� ¸˛��� �—�� ���� ��� �� ��—� ��¸¨ ��� ���
¨ �� 
�

» �̈ ¨�
�—�
 �� 	�� �—� �¨	���—	�
��—	�� �
�� ��. ´� 
����
¨—� � �¨—� 
�
¨—

��	 �̈ ˇ¨�¨ ¨��� 
˛
 ����� ��˚¨��� 
��˛ ���—� �¸� ��� ���— �̈ ˝�
¨— ˚—¨ 
¨

��—�ˇ��� 
 �— ¸�—� 	
�� 
�� ¸˛���—� �� ���� ��� ��
 �̈ 
� 1945, �� 
¨
 ˛ ¨
 �̈ �
��˛

16. European Commission, ‘Non-bank financial institutions: assessment on their impact on
the stability of the financial system’, Economic papers 427, …ovember 2012
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�
 �	���� 
, 
�� �����—� �� 	¨— 
�
 	�¨
—	�� 
 ���� ¸�
 �̨ 
¨
 �¨	� �̈ 
 �—�

��
�—¢ 	 �̨ . ´�� ���, ˛ ¨
 �̈ 	¨��˛ ¨��� 
� ��˛��� �����
�� ���� ��� �—� 
¨— ��—	
 �̨

��� 
� ��� �� ¸�
¨�—	 �̨ � ¨
 �̈ 	¨��˛� �
˛
 ·���� �˛ �̨ ��� �� �
������� 
˛� ¨�� �̈

����—� ¨� �� �̈ ���
�˛� ���� ���.

2.3 E�¨��¨	�—	�

 ���� 
̈��—


� 
�¨��˝—	�� � 
���� ¨� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��
¨��˛�¨
—�
�—� �—˝—	 �̈ , ¸˛�—���˚�� 

¨�

��
 �̈ ¸�� �—	��� 
���� ��˚�� ˇ��� �� ���—¸—� 	���˛ �� ��˚	�	�—��� 
˛ ���—�� �̨ 
�


��˛�¨
��—�
�
—	�� 
 ��˛���—�� 
 �
˛ � �̈ �˛ �¨��� � 	¨ˇ��—���� 
�
 	¨— ˚�
—	 �̈

��¨���� �—��
 	¨
�� 
�
. �— ���
��¨˝�� ��
�� ����� ��˚ �̈ ��� ˚—¨ ¨��
�� ���



� �̈ ��˝�� ���� ��— 
¨ �� �̈ ���
 �� �—	��� 
���� ��
 �̈ ¸�� 	¨— 
� ��� ˚�ˇ�� � 
��� 
¨

���—��—�
�—� . ��
�� ��—
�˚� �̈ 
�
¨— ��� �� �� �̨ ���� ¸—¨���—����� ���
¸�
—	�� 


	¨— �����—	�� 
 
�¨��˝—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
. ���� �— ��˚ �̈ ��� ¸—�ˇ
�—� �


� �̈ ��˝�� �—� 
¨— � 	¨
�� 
¨� 
˛� ··, � 	—� 
¸�
�� ¨�
�� � 
¨ ��—�¨��
ˇ��� 
 	¨—


¨ ˚—� 
��
 �� �̈ ��
�� �
˛
 ¨��
��—� ¨ �—� 
¨— ¸—¨�	�� � �¨��� 
. ´˛
 —� ¸—¨ �� �¨, �

��� ��� 
�
 ¸˛��� �—�
 	¨— ��
�
¨—�—�
—	�� 
 �����—	�� 
 
�¨��˝�� 
 ���� ��— 
¨

����ˇ˛ˇ�—� .

¶ 
�¨��˝—	 �̨ �� 
��˛ ��� ���� 
� �¨��� 
 �—� 
¨— ���� 	¨
¨�	�� �̨ ¸�
 �¨��� ��—

��¨�	�—� � ������� ��—� ˚—¨ 
¨ ���—��—� ��— 
�
 	—� 
¸�
� ¸��
���˚�
�� 
 ��—�
�� ��-

�
. •¨ ���� ��— �� �	 
��� 
�� 
¨ �
—���ˇ�—� 
�� �� �� ���� �˛ �� 
˛
 ��—� ����˛

�� �� 	¨— �� 
—� ¸—¨��
—	�� � ¸�
 �̈ ��—�. ·�—���� �
, 
� ´¨��—� � ·��˚—� ¨
�˛� 	¨— 
�

`�� �
˛�¨ ·˚˚�� ˛�˛� „¨
¨ˇ�� ���
 �—� 
¨— ¨
��¨�	 �̨ ˚—¨ 
˛
 	 �̈ ���˛ 
�


¨����—�� 
, �� ���—� �
��˛ ��� �� 
¨ —� ¸���¨ �� 	—� 
¸�
�. ´¨ 
¨��—� ¨ ˇ¨ �� �����

��
���� � 
¨ �—� 
¨— ��¨�	�� � ��˛�¨
�¸�
��� ��
¨ �� �¨
�����¨—¢ 	 �̨ � �̈ �˛ ¨���


—� —� ¸—�� 
—� 
� �̈ ��˝�� �� ¨
¨��˚—� ¨ ���� 
� ��� ˚�ˇ�� 
�
 ���—���—¨	�� 
 
���

�
�—��—� �
. ��
�� �—� 
¨— 
� ���� �
 ���—� ˚�
 �
�� �—�
 
�� ��˛���� �� ˚	�� �˛

����˛��
��� ��
�
 ¸¨
�—� �
 (�������� ���
 ��� �—� 
¨— �˛�—���� ˇ�����, �̨ �� ���


����
�—� ß	��� ���¨� �̨ �—� 
¨— �� 	¨
 �̈ �
¨�˛ ¨ˇ�� 
˛�˛�). ¶ �·	ˇ��˛ ��—���� -

˚˛�˛� ¿��—���—¨	�� 
 `
�—��—� �
 
�� …�����—� �� 2014 �� �̨ 	� ��� 
¨ �˛

����˛��
��� ��
¨ ¨
�—� ˚�¨
¨ �� ���
 �
 �̈ ��— ��
��—	 �̈ 
¨ 879 ¸—� �����

	��¨—
�� ��
¨ ¨��� 10% �� 30% 
�
 ¸¨
�—� �
 �
¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 
˛� ����˝�� 
˛�.

¿��	�—��� 
�� 
¨ ¨

—��
��—�
�—� 
� �	—�� ¸�� 
�¨��˝—	�� ��� �
˛�¨ 
˛�

·���� �˛�, 	¨ˇ�� � 	¨— ˛ ���� �̈ 	
—¨ ¸— �̈ �
¨� �̨ 
��, �—� 
¨— ¨�¨�¨—� 
˛
� �� 
¨
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¨��
�����¨
—	�� ��ˇ�—�
—	�� ���� ¸—�. ���� 
¨ ���� �̈ 	
—¨ 	�� 

�¨ ������� 
 
¨

�¨��� ���
 �� 
¨
 ¨��¨� �̨ �¨� �̈ ¸�—��, �� ��� 
¨ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̈ —¸��� �¨
¨

������� 
 
¨ �¨�¨	 �̈ ��
��
 
—� ��ˇ�—� ��—� 	¨— 
��� ��� ����, ˇ¨ �¨�¨��� 
�— �� 
¨

¸�¨¸—	�� ���—� �̈ ���
 ¨˚�� �̈ �. ¶ ¨

—��
�� �—�˛ 
�� ˝˛
 �̨ �¨
�� 
�
 ���� �̈ -

	
—�
 	�� 

��
 �—� 
¨— ¨�¨�¨—� 
˛
˛ ˚—¨ 
˛
 ��—
 �̨ �˛�˛ 	¨— 
˛ ��� ˇ�—�˛ 
˛�

¸—�ˇ
��� � ��˛�¨
¨˚�� �̈ �.

¿��	�—��� 
�� 
¨ �����¨�
�—� � �¨�� ��� 	�� 	��� ��
¨��� 
�
 ˝˛�—�� 
 
�



�¨��˝�� 
 	¨— ¨��¨
�� ��
�� ¸˛��� �—�� ���� ���, �—� 
¨— ¨
¨˚	¨—� �� �� 
¨�

�˛�¨
—���� � ��—� ���˛� 
�� ˝˛
 �̨ �¨
�� 
�� ���� ��� �
� ��—� ��¸� 
˛� ����˝�� -


˛�. »˛ �—�� �—�¨ ��—� ��¸¨ ¸˛���—� �� ���� ��� ���� ��— 
¨ ¨

—��
��—� ˝�

¨— ��

�� 
¨ ��
¸�¨���� ¨	�� ���˛� 
��� 	¨— 
��� �̈ �—�
�
 ���—	 �̨ � ¨��—�¨—���—� ˛�˛�.

����� �� ¸�—�� ˛ 	�—� �˛ ���� ��� 
�� ´�—� 
�� „�� ���� 
˛ ¸�	¨�
—� ¨ 
�� 1980, 
�

�������—	�� ���� �� �¸˛˚�—� �� �� 
¨ 	¨ˇ�¸—	�� ��—� �̈ � �¨�˛� �̨ � ���� 
¸��˛�,

�¨�˛� �̨ � �¨�¨˚�˚—	�� 
˛
¨� 	¨— ¨��˛��� 
˛� �
�� ��—¨�. ¿��	�—��� 
�� 
¨

	—
˛ˇ�—� ���� 
˛ ��� �˛ 
�� ˝˛
 �̨ �¨
�� 
�� ����� �̈ ���

�� ���� ��� �
˛


����˝�� 
˛, ˇ¨ ���� ��— 
¨ � �̈ ��— ��� �¨ �—¨ ¸— �̈ �	��˛ 
�
 ����� 
 
˛�

����˝�� 
˛�. ¶ ¨��—�¨—���—� ˛�˛ 
�� ¸˛��� �—�� ���� ��� �����—� 
¨ ��—
���ˇ�—�

�� �� 
¨
 ¨��� 
��� ¨	�� ���ˇ��� 
��� ����:

. ��¨¸— �̈�ˇ�	�˛ 
�� ¸˛���—��� �������:»—¨ �	 ������ 
 ���
 �̈ ���
 ���—�¨�� �̈ -

�— 
˛ ¸˛�—���˚—� ¨ �—¨� �
�� � ����� ¨ ��� ˇ¨ ¨��	
��� �� �
˛
 �
��¨�
—	 �̨ ¨�—� ¨


� 50% 
�� �� �̈ ���

�� ¸˛��� �—�� ���� ��� 	¨— ˇ¨ 
� ¨

¨�� �̈ ���— �� ���� ��˚¨

�˛¸�
—	��� ��—
�	—� �� �—� 
� ¸—˛
�	�� �.17 � ·
�—, 
� ¨

—� �
�—�� ���� ��

��¨��—� ��
¨—. ˙� ¨��
�� ����¨, � ����� ¨� ¸¨
�—� ˝�
¨— ¨��� 
—� ��˛�¨
¨˚���� �


� ����� ��� ���— �̈ ˝�
¨— ˚—¨ 
¨ ¨��	
 �̨ ��— ¨�
�� 
� 
� �̨ �¨ 
�� ���� ���. � �—�

	¨
 �̈ ��˛��� ����� ¨� ˚—¨ ¨�
�� 
�
 ��� �� �—� 
¨— ˛ ·„´ ˚—¨
—� , �� ��� �� ��� �—

�˛�¨—� 
����� 	�

�—	�� � 
� �̈ ��˝�� �� ��— ��˚ �̈ �˛ ¨�—��—�
—� ¨, �����—� 
¨ ¨

�� ��—

�˛�¨

—	�� � ¨��� ��—�� 	¨— �—� 
¨— 
� ��� 
� —� ¸���¨ ��� �����—� 
¨ 	—
˛
���— �̨ ��—

��˚ �̈ ���� ��� ���� �
˛ ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ ¨˚�� �̈ .

. ¿¨�����¨�˛ 
˛� ·„´ �
—� ¨˚����� ��¨
—�	� � ������˚	�: ˛ ·„´ �¨—� ˝�— 
� ��� ��


˛� �� ¸¨
�—�
 �̨ �� �
¨
˛� 	¨
¨��˚ �̨ � �� ����� ���—��—�
—	�� 
��� �� ¨��� 
¨

—

�
—� 	����
 �̨ ��—� �
� ��� 
�� ��� �¨����¨—� 
�— ��� 
� �
˛ ¸��
���˚�
 �̨ ¨˚�� �̈ ,

17. Mutual Agreement for Public Debt Restructuring in the Eurozone, Madre Plan, CEPR,
May 2014.
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�
�� ˛ �¨��� ��¨�˛ 
˛� ���� 	�—
¨— �
˛
 ��¨���˚ �̨ ��� 
��
 �—
�� 
˛
¨�. ·—� 
¨—

¨�¨�¨—� 
˛
˛ �—¨ ¨��¨˚ �̨ �� ¨�
 �̨ 
˛ ��

¨˚ �̨ . ¶ ·„´ ˇ¨ ���� ��— 
¨ ˚—� 
�—

�
��˚�� � �¨—� 	
˛� 
˛� ¨˚�� �̈ � 	�¨
—	�� 
 ������ ˚�
, ������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛�

���
�˚�
��� � ¨˚�� �̈ �, �� ��� �� ���
 �� �̈ ��— ˛ ´� �̈ ��˝¨ 
˛� �˚˚�—� ¨� 	¨— ˛

������
¸—¨	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ 
�
 ¶¿�. »—¨ 
�� 
�—¨ ���—
—	 �̨ ˇ¨ �—� �� ¸�� � ˇ�
—	 �̈

¨��
���� ��¨
¨. ¿��� 
¨, ˇ¨ ¨�	��� �� �—� ��˛ �
—� 
—��� � 
�
 	�¨
—	�� 


������ ˚�
 	¨— ˇ¨ ��—� �
� 
� 	�� �
�� 
�� ���� ���. ‡��� 
���
, ˇ¨ ��—� �
� 
˛


�—ˇ¨
�� 
˛
¨ 	�—� �˛� �
˛
 ¨˚�� �̈ ������ ˚�
, � �̈ �˛ �
˛
 �¨��� ��¨�˛ 
˛� ·„´

�� ¸¨
�—�
 �̨ �� �
¨
˛� 	¨
¨��˚ �̨ �.

. „�—� �̨ ���¸��˛ ·��	������˚	�: ´� ��
��—	�� ��—� ��¸� 
�� �����¨—¢ 	��� ���� ���
¸�
 �—� 
¨— ��˛��� �� ���� �˛ �� �	�—� 
� 
�
 ¶¿� �̨ 
˛� ‚¨��
—� ¨�. ·—� 
¨— ��
�� ��

¸—¨
��˛��� 
� �� �̈ 
—�� 
��� �� �
˛
 ·· 	¨— 
˛
 ����˝�� 
˛. ‡—¨����
—	 �̈

���� ¸—¨ �� ���
 ���
¨ˇ�—� . � ·
¨ ¨��� ¨�
 �̈ �—� 
¨— ˛ ¨��� 	�—
��� �� 	¸��˛

���������� ˚�
 ��� ��— 
˛
 ¨�—� ¨ 
�� 60% 
�� �·¿ 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
 
˛�

����˝�� 
˛�. »—¨ �—� ����¸��
—	 �̨ ��� �˛ ˇ¨ �̨ 
¨
 ˛ �� 	¸��˛ �˚˚� �̨ ���
 � �̈ 
�

¨��� 
� �� �—� 
�� 60%, 
� ���—� � �— ¨˚���� � ˇ������ 
 ���—���� 
��� ��—	—� 
¸�
�

	¨— �—� 
¨— ������ 
�� �—� ¨	�—��� . ´¨ �������� ��˚¨ ������� 
 ��—� �˛� 
¨ �—� 
¨—

�� 
¨ �� �̨ �—�� �� �˚¨
� ˚—¨ 
˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ 	�—
�� 
 ���—
—	�� 
 �� �����¨—¢ 	��

��—� ��¸�.

�·
¨ ¨��� 
¨ ���� �
 ¸��—	 �̈ ����� �̨ �¨
¨ 
˛� ����˝�� 
˛� �� ˚	�—
¨— �
˛

��˚ �̈ �˛ �
���˚�� 
�— �̈ 
˛�. ¶ ��� ˇ�—�˛ 
˛� ��¨˚�¨
—	 �̨ � ��
¨��¨˚�¨
—	 �̨ �

—��
—�—� ¨� ��� �� 
�
 ¨��	¨���� ��
�
 ���
��—	�� 
 ���
—� �̨ ���
 (��—�� ��—�

�
˛
 ¨�¨���� �˛�˛ 	¨— 
��� �—�ˇ��� �) ���—�¨�� �̈ 
�— ¨�¨� �̈ ¸�	
¨ 	�—
�
—	 �̈

	�� �
˛ 	¨— ��������� �— ¨�
˛
—	 �̈ ¨��
���� ��¨
¨. ������ �
¨��¨	
—	�� � �—� 
¨—

��� 
ˇ�
�� �
˛
 ��¨���˚ �̨ 
��� (��

�
—���� 
�� ¸˛���—�
��—	�� � 	¨— �—�ˇ�-

��˚—	�� � ���—
—	�� � �� �����¨—¢ 	�� ��—� ��¸�) �̨ ��� 
� �� �¨	������ ˇ����

¨

—� 	
��� (��˚ �̈ �¨ ���
¸�
—	 �̈ ���˚� �̈ ��¨
¨ 	¨— �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ).

ˆ� �̈ ����
 ¸— �̈ ����� ���
 �̈ ��—� ˚—¨ �
¨��¨	
—	 �̈ 
��—��¨
—	 �̈ 	¨ˇ��
�� 
¨.

��
�� � ���—�¨�� �̈ 
��
 (¨) �—¨ ����˝�� 
˛ ������ 
 ��—��� ¸�
, �
˛
 ���—� ¨ 
¨

�ˇ
—	 �̈ ����� ��¨
�—� �̈ ˚�

¨— �� �ˇ
—	�� �̨ 
��—	�� ��—� ��¸� 	— �� 
¨ �¨˚	�� ��—�

����� ¸�¨ �� ¸—�ˇ
�� � ��� �� ¨��ˇ �̨ 	���˛� ¨�—� ¨� �
—� ��˛�¨
��—�
�
—	�� �

¨˚���� �, (�) �—¨ ��—�
��� �̨ �
� ·����¨—¢ 	�� …��—��¨
—	�� `�� �
˛�¨ 
�


¸�	¨�
—�� 
 
�� 1980 	¨— 1990 (˚) �� ��¸�� 
˛� †���¨
—� ¨� ¨��� 
˛
 ����˝�� 
˛ ��

	��¨—
�� ��
˛ ��
¨��¨˚�¨
—	 �̨ —��
—�—� ¨, �
�� �— ���� ��—��� ��� ��� ˇ¨
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	�¨
 �̨ ���
 
� ����� , 
� ���—� � �—� 
� 
¨ �—� 
¨— ��
¸�¸���� 
� �
˛ ˚���¨
—	 �̨

—��
—�—� ¨ �� �—¨ �
¨ˇ�� �̨ , ¨�� �̈ ����¨���� �—�˛, —��
—�—� ¨ �̨ 
¨ 	��¨—� 
�
¨—

����� ˇ��¨ �� 
¨

— 
�� ¸��¨�—� ��, ¸) �� 
¨ ��

�� �� eurobancor, 
� ���—� � ¨

��—�

¨��� 
˛
 ����—�—� ¨ 
�� ·����¨—¢ 	��� …��—��¨
—	��� `��
 �̨ �¨
��, ¨��� 
—�

���
 �̈ ��—� 
�� „�� �
� ˚—¨ 
� bancor 	¨— 
˛ ‡—�ˇ
 �̨ �·	ˇ��˛ ·		¨ˇ �̈ �—�˛�

(ICU) 	¨— ¨��� 
˛
 ·„´ 	¨— 
�
 ·
—¨—� � ·����¨—¢ 	�� ¯�� �� ¿�˛����� 
. ��
 �̨

˛ 
����
¨—� ¨ ���� 
¨�˛ �—� 
¨— ˛ �—� ��—ˇ��˛
 �̨ . �

—� ˇ�
¨ �� 
� —���� �


	¨ˇ��
�� �, ˇ¨ �� 	¨
� 
�� �� 
—� ¸¨
�—˝�� ��
�� �� �� 	¨— 
—� �—�
�� 
�—�� ��� ���


¨ ��—�¨�
��� 
 
� � �̈ ��� 
�� ���� ��� 	¨— �� ¨�
�� 
�
 
��� ��, ˇ¨ ������� �� 
¨

��˛ˇ �̨ ��— �
˛
 ¨����˚ �̨ ���—¨�¸ �̨ ��
� 
 �̈ �˛� ���� 
˛ ¸— �̈ ���˛ 
˛�

����˝�� 
˛�.
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3. –—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ 	¨— ˛ ¨
¨��� ����˛ 
˛� �—	�
��—� ¨�

3.1 ¶ �̈ �—�˛ ��—� ��˛ �˛
 �¨�¨˚�˚ �̨ 


���� 
� 2008, ˛ �—��˛�¨
—	 �̨ �¨�¨˚�˚ �̨ �� ��— ��—�ˇ�—� �� ��˚ �̈ �� ��� ��� 
˛�

·���� �˛�, �
�� ��—� �˛� ��

���—� 
¨— �—¨ ¸—¨¸—	¨�—� ¨ �
—� ����˛� 
˛� ��� ���˛�.

·	
�� � ¨��� 
˛
 ¿���
—� ¨ -�� ��� ˛ �—��˛�¨
—	 �̨ �¨�¨˚�˚ �̨ 
� 2013 ¨�� �̨ ˇ˛	�

	¨
 �̈ 18% �� ��� ˚	�—�˛ �� 
� 2008- 
¨ ��—� ��¸¨ �¨�¨˚�˚ �̨ � ��¨
 �̨ �ˇ¨
 ��

��—� ��¸¨ ��� 	�—� �˛� ��� 
� �
˛ †���¨
—� ¨, 
˛
 ���
�—� ¨, 
˛
 ���¨
¸—� ¨ 	¨— 
˛


‚��¨
¸—� ¨. `
¨ ���—���� 
��¨ ��� �˛ 
˛� …�� 
—¨� 	¨— „�

�—	 �̨ � ·���� �˛� ˛

�¨�¨˚�˚ �̨ ¸�
 	¨
 �̈ ���� 
¨ ��¨
�� �ˇ�—, �˛��—�� 
�

¨� ��—�� ��—� 
˛� 
 �̈ �˛� 
��

10% �̨ 	¨— ���—���� 
���, �� ��� ��
�� �˛ �
˛ †¨��—� ¨, 
˛ –��
¨
—� ¨, 
˛ `��˛¸—� ¨,


˛ ‡¨
—� ¨ 	¨— 
˛ ˜—
�¨
¸—� ¨. �— ��˚¨��� 
���� ��—�� ��—� �˛��—�� ˇ˛	¨
 �
˛

…�� 
—¨ ·���� �˛, �� �
�� �˛ 
˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � �
˛
 ‚
¨�—� ¨, 
˛
 ‚��¨
—� ¨ 	¨— 
˛


·�� �̈ ¸¨ 	¨
 �̈ 25% �� ��� ˚	�—�˛ �� 
� 2008. ˙� ¨��
�� ����¨ 
˛� �¨�¨
�
¨-

��� 
˛� �����¨—¢ 	 �̨ � 	�—� �˛�, �
��� ���—���� 
����� �—��˛�¨
—	��� � 	� �̈ ¸���

	¨— ��� ���, —¸—� �� -�
˛
 ß���—��� ��—¨� 
˛� …�� 
—¨� ·���� �˛�- ���¨
—� ˝�
¨— �—¨

��� 
—�˛ ¨��� ��—¨ 
˛� �¨�¨˚�˚—	 �̨ � —	¨
�� 
˛
¨�. »—¨ �¨� �̈ ��˛�˛ ¸—¨¸—	¨�—� ¨

��� ���˛� ¨
¨¸�� �
¨— �
˛
 ¨
��˚—� ¨ 	¨— �� �̈ ���� �—	�
��—	�� � ��
¨��˛
�� �.

¿—� �� ¨��� ¨�
 �̈ 
¨ �
�—��—� ¨ ��—� �	�
¨— �—¨ ¸—¨¸—	¨�—� ¨ �
˛
 ���—� ¨ �—

�—	�
��—	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� 	¨— ˛ �����—� ¨ �—� 
¨— �—� ��˚	�

����� 
�� �
�

ß	�� 

��� - �
˛ †���¨
—� ¨ 	¨— �� ���—	�� � ˚�—
�
—	�� � ��� ���, �— ���—� �� �—� 
¨—

�
���¨
���� 
�� �
� ��� �
˛�¨ �¨�¨˚�˚ �̨ � 
��.18 »—¨ �¨�¨
�
¨��� 
˛ �
¨�—-

��� 
˛
¨, �
˛
 ·���� �˛ �—� 
¨— �—ˇ¨
�� 
¨ ��—��� ��— �—¨ �—� ������� 
˛

�—��˛�¨
—	 �̨ ¸�� �̨ , �� 
—� ß¨¸�� 
¨���� ��� ���, ���—��� ��—��, �—��˛�¨
—	�—�

	� �̈ ¸��� 	¨— ��—��—� �̨ ��—� 
¨ ˚—� 
�

¨— �� �� 	¨— �—� ¨¸�� 
¨���, �
�� 
�

ß	�� 

��� �����—� 
¨ ��˛��¨�
�—� ¨�
˛
—	 �̈ ¨��� 
˛ �¨�˛��� 
��˛ ˝ �̨ 
˛�˛, 	—

18. �— ¨
¨��� ��—� 
˛� ���� ��¨
˛� ���� �—�˛� 
�
 �����¨—¢ 	�� 
 �—��˛�¨
—�� 
 	¨— 
�
 ¸—	
�� �

�¨�¨˚�˚ �̨ � ���—�¨�� �̈ 
��
: WIIW, European Competitiveness Report. A ’Manufacturing

imperative’ in the EU � Europe’s position in global manufacturing and the role of industrial
policy, Vienna, 2013; A. Simonazzi, A. Ginsburg, and G. Novella, ’Economic relations between
Germany and southern Europe’, Cambridge Journal of Economics, vol. 37, no. 3, 2013, pp.653-

675; K. Aiginger, ’Industrial Policy for a Sustainable Growth Path’,WIFO Working Papers, no.
469, 2014.
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�� 
�— �� ��� �— ��� ��� 
¨ 	¨
¨� �̨ ���
 �� �—¨ ��—���� 
˛ —	¨
�� 
˛
¨ ¨
 �̈ �
��˛�


�� �
 
��
���˚—�� 
 	¨— �—	�
��—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
. ¯��—� � 
˛
 �� �¨��˛

��—��˚��� 
�
 	¨— �—�� �—��
 ���—���� 
 �˛�¨

—	 �̨ � �—	�
��—	 �̨ � ��˚�� ˇ�
�˛�,

˛ ·���� �˛ �
� ��� 
���� 
˛� ˇ¨ �¨�¨��—� 
�— ����	���˛��� 
˛ �� 
�ˇ��� � ¨˚���� �,

��˚ �̈ �˛ ���—�¨���

—	 �̨ ��—� �̈ ��
�˛ 	¨— ��—�¨
�—¨	�� �
¸—¨��� ��
 ˚—¨ 
˛


	�—�¨
—	 �̨ ¨��¨˚ �̨ 	¨— 
˛
 �

�—
�� ��
˛ ¨
—��� 
˛
¨.

3.2 ·	 ��� 
� ¨�¨	 �̈ ���˛ �˛
 �—
�˛�¨�—	 �̨ 
 �
�—�—	 �̨ 
;

���� 
˛ ¸�	¨�
—� ¨ 
�� 1980, ˛ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ��—� �	�
¨— �
� ���—ˇ�� �—�


˛� �����¨—¢ 	 �̨ � ¨
˝�� 

¨�. `
� ��¨—� �—� 
˛� �
�¨
˛˚—	 �̨ � ß·���� �˛ 2020�, ˛

���—� ¨ �˚	�—� ˇ˛	� 
�
 ‚��� 
—� 
�� 2010 ¨��� 
� ·����¨—¢ 	�� `������ �—�,

¸—¨
���� 
�

¨— �— ���—
—	�� � 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � �·
��˛� ˚—¨ 
˛
 ����� ˇ˛�˛


�
 �—	�
��—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
. `��
—	 �̈ , �� �̈ ����
 ���� �̈ �¨�—	 �̈

��˚¨��—� ¨ ���—
—	 �̨ �.

. ´¨ ‡—¨�ˇ��
—	 �̈ ´¨��—� ¨ �—� 
¨— 
¨ �—� �˛�¨

—	 �̈ . ¿����—� ˝�

¨— ˚—¨ 
˛

ß¨��˝˛�—� ��˛ 
�
 ˛

˛��� 
�
� �
˛
 ¨

¨˚�
—�
—	 �̨ ¨˚�� �̈ 	¨— ¨
�� ���

¨—

�
� 0,4% 
�� �·¿ 
˛� ··.

. ¶ �·���
˛ ·��—¸—� 	���˛19 ��� ����� �̈ 
�� �
���¨
�� ˇ˛	� �
˛
 ���—
—	 �̨


˛� ··, �
ˇ¨���� 
�— 
—� ���—��� ��—�� 
¨ ��
— �̈ ���
 �
—� ß��—˝�� 

—���

����� �̈ ˇ�—�� � 
��� �
� ��˛�¨
—���� �—¨� 	�—� �—�˛� � �̈ ˝¨� ·&`, �
˛


	¨—
�
��—	 �̨ 	¨— ���
¸�
—	 �̨ —	¨
�� 
˛
¨ �� ��˛� �̨ � ���—¸—� 	���˛� ¸�¨�
˛-

�—�� 
˛
��, ��
¸� �̈ ˝�

¨� ���˛˚��� 
�� 
��
���˚—� �� 	¨— 
��—	�� � —	¨
�� 
˛
��,

	¨ˇ�� � 	¨— �
—� �¨�¨¸��—¨	�� � �—��˛�¨
—� ��.

. ¶ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ 
�
 �� �˚�
 ˚—� 
�
¨— ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨

·��
¸�� ���
. ´� ����� ¨
�� ���
¨— �� 72 ¸—� ����� 
� 2013 	¨— ��˛�¨
�¸�
�—�

�—¨ ��—	—�—� ¨ —¸—�
—	�� 
 	¨— ¸˛��� �—�
 �� �˚�
. ˙�
�� ��, ˛ ·´·� ��—
���˚�—� ��


˛
 
��—	 �̨ ��˚—	 �̨ 
�
 ��˛�¨
��—�
�
—	�� 
 ¨˚���� 
.

»� ����� ���—��—���� 
��� ��� ����, �� ��¨�˛ �
¨ �� ����¨ ��� 
�¨ 	¨— �˛

¨��—�� �̨ 
˛�˛ 
˛� ��˚—	 �̨ � 
˛� ¨˚�� �̈ �, ˛ ß��—˝�� 

—¨� ������ ˚˚—�˛ 
˛�


��� ����¨� ���—
—	 �̨ � 
˛� ·· �� ��— �� �̈ �—�
˛ ��—� ¸�¨�˛ �
˛
 ¨
 �̈ �
��˛ 
˛�

19. D. Foray, P. David and B. Hall, ’Smart specialisation: the concept’, in European Union,
Knowledge for Growth: Prospects for science, technology and innovation, EUR 24047, 2009.

37



�¨�¨˚�˚—	 �̨ � ¸�
¨�—	�� 
˛
¨�. ·�—���� �
, �— �˛���—
�� � �—��˛�¨
—	�� � ���—
—-

	�� � 
˛� ·· ¸—¨	�—� 
�

¨— ¨��� �� ���—��¨ ��¨�	��� � �˛�¨
—����� ¸—¨	���� �
˛-

�˛�, 	¨ˇ�� � �— �� �̈ ¸�� �������� 

�
 
˛� �—��˛�¨
—� ¨� ¨�	��� 
 �˛�¨

—	 �̨

��—��� �̨ .

´� ‚¨
�� �̈ �—� 
�� 2014 	¨— ��� ˚� 
�� � �̈ ˇ��� 
˛� 	�—� �˛�, ˛ ·����¨—¢ 	 �̨

·�—
��� �̨ �—� �̨ ˚¨˚� �—¨ 
�� ¨ ���—
—	 �̨ ���
�����—� ¨ �� 
˛
 �
��¨�—� ¨

ß–—��˛�¨
—	�� `�� ���
��. ·�—���� �
, ¨�
�� �—� �� �� ¨��
�� ����¨ 
� …��� ���—�


�� 2014 � 
�� �� ���� �¸��� 
˛� ·�—
��� �̨ �,  ¨
 „��

 †—��
	�� � 
¨ ���
�—� 
�—

�� 
¨ ���
¸�
—	�� ���� ¸—� 315 ¸—� ����� . ´� ß–—��˛�¨
—	�� `�� ���
�� ˇ�� 
�— 
�

�
�� �� 
˛� ��¨
¨��� �̈ � 
�
 �—��˛�¨
—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
 �
� 20% 
��

�·¿ ��� ��— 
� 2020, �
 ¨

—ˇ�� ��— ���� 
� �˛���—
�� 16%. �— ��� 
��

	¨—
�
��—� �� �� ��� ˚	�—�˛ �� 
˛
 ·���� �˛ 2020 ���—�¨�� �̈ 
��
 
� ¨—� 
˛�¨

����
 �̨ �—�˛� 
�
 
¨��� �� ¨
¨�
����� ��
�
, ��˛� �̨ � ����
—ˇ�� ��
˛� ¨�—� ¨�

���
�����—�� 
, �� ��� ˛ �
��˚�—¨	 �̨ ¨��� ¸��˛, �— �� �̈ �—
�� �—��˛�¨
—� �� 	¨— �—

�˛�—¨	�� � 
��
���˚—� ��. ˙�
�� ��, ¸�
 ������� ��

¨— ��—���� �
 	�� �̈ �¨—¨.

����� �— ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ���� ��— 
¨ �¨�—� ˝�

¨— �� ��—�
 �̈ ��
�� ���
�����—� ��


˛� ··, �� ��� 
� ���� ˚�¨��¨ ·&` Horizon 2020, ˛ �

¨˚�
—�
—	�� 
˛
¨ 
�


·�—��—� �̨ ���
 	¨— »—	�����¨—� �
 ·�—��—� �̨ ���
 (COSME), 	¨— �
¨

‡—¨�ˇ��
—	 �̈ ´¨��—� ¨ (������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� �ˇ
—	 �̨ � ��˚��˛�¨
�¸�� 
˛-

�˛�).20

¶ ���� 
¨�˛ †—��
	�� � ���—�¨�� �̈ 
�— 
˛ ¸˛�—���˚—� ¨ �
�� � ·����¨—¢ 	���

´¨��—� �� `
�¨
˛˚—	�� 
 ·��
¸�� ���
 (·´`·) �� ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ 21 ¸—� ����� ,

15 ¸—� ¨��� 
¨ ��—�
 �̈ ��
¨ 	�� �̈ �¨—¨ 
˛� ·· 	¨— 6 ¸—� ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨

´� �̈ ��˝¨ ·��
¸�� ���
, 
¨ ���—� ¨ �
˛ ��
�� ��—¨ ¨
¨��� 
�
¨— 
¨ ß������� ���
�

—¸—�
—	 �̈ 	�� �̈ �¨—¨ ��� �� 
˛� 	�	�����—� ¨� ������ ˚�
 
˛� ·´·� 	¨— 
˛�

�����
�� �̨ � —¸—�
�� 
 �� ���
¸�
—	 �̈ ���˚� �̈ ��¨
¨, ��� ˇ¨ �
 �̈ ��— ��
��—	 �̈


¨ 315 ¸—� ����� �� 
�—� ¨ ���� 
—¨. �— �ˇ
—	�� � 	����
 �̨ ��—� 	¨���� 

¨— 
¨

��
�—���� ���
 ��—���� �
 	�� �̈ �¨—¨ ��� ˇ¨ ��¨—���� 

¨— ¨��� 
��� ���—�-

�—����� � 
˛� ·· ���
—	 �̈ �� 
—� ¸˛��� �—�� ¸¨� �̈ 
��, ¨�� �̈ ¸�
 ˇ¨ ���� ˚���
 
˛

�� �̨ �˛ 
�
 	��¨�¨—� �
 
�� ·´`·. `
� ��¨—� �—� 
˛� ��
��—˝�� ��
˛�

20. European Commission, For a European Industrial Renaissance, COM (2014) 14/2, 2014;

European Commission, A policy framework for climate and energy in the period from 2020 to
2030, COM (2014) 15, 2014.
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�
¨�—��� 
˛
¨�, 
� ���� ¸—� �—� 
¨— ¨�—� ˇ¨
� 
¨ ��
�� ��— 
˛ ��˚	�� 

���˛ 
�� ��

��˚ �̈ ��
 ����� 
 —¸—�
—	�� 
 ���
¸�� ���
. ´� ¨��
�� ���� �̈ 
�� ˇ¨ �—� 
¨—

���—��—���� 
� ˚—¨ 
˛
 ��—���� �
 ˝ �̨ 
˛�˛ 	¨— � 
�� ��� 
�
 	��¸��	��—	�� 


���
¸�� ���
 ��� ˇ¨ ��˛�¨
�¸�
˛ˇ��� 
 ˇ¨ ������� �¨
 
¨ �—� 
¨— �����˛�¨
—	 �̈

¨��� 
˛
 	�—
�
—	 �̨ 	¨— ���—�¨���

—	 �̨ �	��— �̈ .

·�—���� �
, �— ¸�
¨
�� 
˛
�� 
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � �� �̨ 

�

¨— ¨���


—� ¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� ˚—¨ 
˛ ‡—¨
�¨

—	 �̨ `����
—� ¨ ·����—� �� 	¨— ·��
¸�� -

���
 (TTIP) �� 
—� ¶¿� ��� ¨
¨��� �
¨— �
� 	�� �̈ �¨—� 5. · �̈ 
 �˚	�—ˇ�—� ˛

TTIP, ˇ¨ ���—��—�
�—� �˛�¨

—	 �̈ � ��� ��� ˚—¨ ¸˛��� �—¨ �¨��� ��¨�˛ �
˛


�—	�
��—� ¨.

3.3 »—¨ ��¨��¨	�—	 �̨ �—
�˛�¨�—	 �̨ �
�—�—	 �̨ ˚—¨ �˛� ·���� �˛

˙�
�� ��, �—¨ ����� 
¨ 	¨— �—� �� 

�
˛ ���—
—	 �̨ ��˝ �̨ 
˛�˛ ¨
¨	¨��� �
�— �	


�� �� 
˛ �˛�¨�—� ¨ 
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �. ¶ ��
������
¸—� ¨ ˚���¨
—-

	�� 
 ��
¸—	 �̈ 
�
 DGB �� ��— ���
�—� 
�— ß�·
¨ `��� ¸—� » �̈ ��¨� ˚—¨ 
˛


·���� �˛�, 
� ���—� � ���—�¨�� �̈ 
�— �� 
¨ ¸˛��� �—� ���
¸�
—	�� ���� ¸—� �� ����

2% 
�� �·¿ 
˛� ·���� �˛� ¨
 �̈ �� 
�� ˚—¨ � �̈ 
� ¨��� 10 ���� 
—¨. ¿��¨—
�� ��

���
 �̈ ��—� �� ���
 	¨
¨
�ˇ�—� ¨��� 
˛ `�
������
¸—� ¨ ·����¨—¢ 	�� 
 `�
¸—	 �̈ 
�


(ETUC), �
�� �— ·����¨—� �— ¿� �̈ �—
�— �� ���
 ���
�—� 
�— �� 
¨ ���� ¸—� 750 ¸—�

����� ¸˛��� �—�
 ���
¸�� ���
 ˚—¨ � �̈ 
� ¨��� 
�—� ¨ ���� 
—¨, 
� ���—� � �
����� �—

�
˛
 	—
˛
���—� ˛�˛ ��—���� �
 —¸—�
—	�� 
 ���
¸�� ���
 �� ���� ���—� ��� 400 ¸—�

����� , ��
�
�� 
�

¨� 
˛
 �� �̈ �—
˛ �
�� �˚�—¨, 
˛ �—�� �—�˛ 	¨— ���—� �

¨��	��—����� � 
��—	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛ 	¨— ¨���	���� 

¨� �� �—¨ �� �̈ �—
˛ 	¨—

	�—
�
—	 �̈ 	¨—
�
�� �¨ �� 
��˛.21 ¿��	�� �
�— �� 
— �� �̈ ����
 �����—� ��� ˚�— ˚—¨

21. DGB, A Marshall Plan for Europe, 2012, http://www.dgb.de/themen/++co++

d92f2d46-5590-11e2-8327-00188b4dc422/#; European Trade Union Confederation, A new path
for Europe, 7 November 2013, http://www.etuc.org/sites/www.etuc.org/files/EN-A-new-path-
for-europe_3.pdf; M. Pianta, ’Industrial and innovation policies in Europe’, in A. Watt and A.
Botsch (eds.), After the crisis: towards a sustainable growth model, Brussels, ETUI, 2010, pp.92-

95; M. Pianta, ’An industrial policy for Europe’, Seoul Journal of Economics, vol. 27, no. 3, 2014,
pp.277-305; J. Dellheim and F.O. Wolf, ’Alternative European Economic Policy, Industrial
Policy, and Socio-ecological Reconversion’, Paper presented at the EuroMemorandum

conference, London, 20-22. September 2013; J. Dellheim and F.O. Wolf, ’On Industrial Policy
� A follow up and some suggestions’, Paper presented at the EuroMemorandum conference,
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˛
 ¨
 �̈ �
��˛ �—¨� 
�� ¨� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � �
˛
 ·���� �˛.

1. »¨����—�����—� �̨ ��¨�����˚���—�̨ �˛: �� 
¨ �¨
�����¨—¢ 	�� ���� ˚�¨��¨

���
¸�� ���
 	¨ˇ�¸˛˚��� ��
� ¨��� ¸˛��� �—�� ���—
—	�� � ˇ¨ ������� �� 
¨ ˇ�� ��—


�� ��� �
˛
 
��� ����¨ �
¨�—��� 
˛
¨ ��
�—���� ��

¨� �� �—¨ �˛�¨

—	 �̨

¨�� �˛�˛ 
˛� ˝ �̨ 
˛�˛� 	¨— ����
 �̨ �—�˛ 
˛� ¨�� �˛�˛� 
�
 
�� �
 ���—�¨���

—-

	 �̈ �—�� �—��
, �� 

¨�˛� ˚
�� �˛�, ��˛� �̨ � �—¸—� 	���˛� 	¨— ��˛��� 
 �—�ˇ�� 


�—	�
��—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
.

2. ‚������—�̈ ¸˛����—�� - —¸—	
—����: »—¨ 
�� ¨ �¨
�����¨—¢ 	 �̨ �—��˛�¨
—	 �̨

���—
—	 �̨ ˇ¨ ������� �� 
¨ ¨

—�
��� ��— 
—� �¨˝—	�� � —¸—�
—	���— �̨ ��—� 
�



����
¨—� �
 ¸�	¨�
—�� 
. �— 
�� �� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ������� -

���
 �̈ ���¨ ¸˛��� �—¨ ¨˚¨ˇ �̈ , �� ��� ˛ ˚
�� �˛, ˛ ��—�� 
˛
¨ ���—� �̈ ���

��, ˛

��˛���—� ¨, ˛ 	�—
�
—	 �̨ �� 

¨�˛ 	¨— ˛ �¸¨�—	 �̨ ��
�� �̨ .

3. ·��	�¨—¢� �̨ ����� �̨: »—¨ �¨
�����¨—¢ 	 �̨ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ˇ¨

������� �� 
¨ ���—��—� ��— 
—� ¨
—������—� �� ��
¨��� 
�
 ����� 
 
˛� ·· 	¨—


�
 ���—����—�� 
, ��˚	�

��� 
�

¨� ���
�����—� �� �
—� �—� ¨¸�� 
¨���

���—���� �.

4.��
—��
	� �—�˛ 
˛� �—����˚—� �̨� ��—��˛�:»—¨ 
�� ¨ �¨
�����¨—¢ 	 �̨ �—��˛�¨
—	 �̨

���—
—	 �̨ ˇ¨ ������� �� 
¨ ˚—� 
�— �� 
¨ �˛�¨

—	�� ��˚¨��—� � �—	���˚—	���

��
¨��˛�¨
—����� 
˛� ·���� �˛�, ��—�� 
�

¨� 
˛ �� �̨ �˛ �˛ ¨
¨
��� �—��


�˛˚�� 
 �
�� �˚�—¨�, ¨
¨�
�� ���

¨� ¨
¨
��� �—��� �˛˚�� � �
�� �˚�—¨� 	¨—

�
��˚�—¨	 �̨ � ¨��¸�
—	�� 
˛
¨�, ����
¨
��� �

¨� 
¨ �—	���˚—	 �̈ ���
 �̨ �¨
¨,


¨ 
��—� ¨ 	¨— 
˛ �—���—	—��� 
˛
¨, ��—�� 
�

¨� 
� ¸—���—� ¸—� 
�� �̈ 
ˇ�¨	¨ 	¨—

�̈ ���
 �	������ 
 ¨��—� �
 
�� �¨—
���� 
�� 
�� ˇ����	˛�—� ��, ��—�� 
�

¨� 
¨

¨��� ��˛
¨, �� 
˛ ˚�
—� 	���˛ 
˛� ¨
¨	�� 	���˛� 	¨— 
˛
 ¨

—� ˇ��˛ �
—�


��� ������ �
�¨
˛˚—	�� � ��
¨��—� ˛�˛� 
�
 ¨˚��
—	�� 
 ���—¢ �� 

�
 ������—-

�¨��¨
���� 
˛� 	¨— 
˛� ��¨��¨˚ �̨ � ˚˛� 	¨— �¨�—�� 
. �·
¨� ��
¸�¨���� � �—� 
¨—

¨
¨˚	¨—� �� ˚—¨ �̈ ���˛ ¸˛��� �—¨ ¸� �̈ �˛ �� 
˛
 �¨��� �̨ ���—�¨���

—	�� 


��˛���—�� 
 	¨— 	¨
 �̈ ��˛��
 ��ˇ�—� ���
 ˚—¨ 
—� —¸—�
—	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��,

������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� ���—�¨���

—	 �̨ � 
���ˇ��—� ¨�, 
�
 	—
 �̨ 
��
, 
�


¸˛��� �—�
 ���� �̈ ���
 	¨— 
˛� ��˚ �̈ 
��˛� 
�� �
 ¨˚���� 
.

Rome, 25-27 September 2014; EuroMemo Group, EuroMemorandum 2014, http://www.eur-

omemo.eu/euromemorandum/euromemorandum_2014/index.html; The Greens-European Free
Alliance, A Green investment plan for Europe, 13 November 2014.
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5. �����—����� 
˛� �—�����—�̈ �: `
� ��¨—� �—� 
�
 ¨��¨
�� ��
�
 ¸—�ˇ
�� 


�

 �̈ ���
 	¨— 
˛� ��—�
��� �̨ � �
˛
 �� 
���˛ ��� ˚	����˛ �

�� � 	¨— ˚�� �� ¨���


˛
 ·���� �˛ � �
˛
 ��	�¨
—� ¨, 
˛ »�� �˛ �
¨
�� �̨ , 	�� � �—� 
¨— �˛�¨

—	��


� ˚�˚�
�� � �� 
— ˛ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ¸�
 �� ��— � �̈ ��— 
� ¸��� �� 
˛�

�
�¨
—�
—	�	���—� ˛�˛�. ¶ �� ��¸�� ¨��� 
˛ »�˚ �̈ �˛ �ˆ���˛ 
˛ ¸�	¨�
—� ¨ 
��

1930 �¨�¨	
˛�—� �
˛	� �� �� ��� 
—� ��� ��� ¨��� 
˛
 	�¨
—	 �̨ �¨��� ��¨�˛ ˚—¨ 
˛


�¨�¨˚�˚ �̨ �
�¨
—�
—	��� �����—����� , ��
¸�¸���� 
˛� �� 
—� ����
�—�¨�—� ��


�� ‡��
�� ��� ¿¨˚	���—� �� ¿���� ���. ¶ ·· 	¨— �̈ ��¨ �����¨—¢ 	 �̈ 	� �̈ 
˛,

������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� ���—� ¨� ���� ��— 
¨ �—	�¸�� �̨ ���
 
˛
 ¨�� �̈ ��— �̈


��� ��� �¨ ¨��� ���—
—	 �̈ 	¨— �� �— �
�¨
—�
—	 �̈ ��� �¨. ¶ �—��˛�¨
—	 �̨ 	¨—


��
���˚—	 �̨ ���—
—	 �̨ ���� ��— 
¨ ¨	����ˇ �̨ ���
 �� 
¨ ¸—¨����
—	�� ¸��� �� ¨���

¨�
�� 
 ��� ¨	����� ˇ˛�¨
 �— ���—
—	�� � �
—� ¶¿�, �— ���—� �� ����
 �̨ �—˝¨


�
�¨
—�
—	 �̈ � �—��˛�¨
—	 �̈ ������ ��

¨. �·
¨ �—� —������˛��� 
�, �—�� �—��

	¨— —��� 
—�� ��� �
˛�¨ �¨�¨˚�˚ �̨ � �
˛
 ·���� �˛ ¸�
 ���— �̈ ˝�
¨— �
�¨
—	���—� -

˛�˛.

»—¨ ���—¨�
—	 �̨ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ �—� 
¨— �� 
¨ 	�—� �—�� ��˚¨��—� � ˚—¨


˛
 ¨

—��
�� �—�˛ ¨�
�� 
 
�
 ���
��¨—�
 �̨ 
�
. �— ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ��� ˇ¨

������� �¨
 
¨ ¨
¨�
��ˇ��� 
 ���—�¨�� �̈ 
��
 
¨ ¨	�� ���ˇ¨.

. ¿��—� �̈���� �¨— �����˚�—¨: ´� �˛���—
�� �—��˛�¨
—	�� ��

�� �� ���� ��— 
¨

��
¨��˛�¨
—�
�—� �—˝—	 �̈ �
˛
 	¨
��� ˇ�
�˛ 
˛� ���—�¨���

—	 �̨ � �—��—��� 
˛-


¨�. ´� 
��
���˚—	�� �¨� �̈ ¸�—˚�¨ 
�� ��� ���

�� ˇ¨ ������� �� 
¨ �¨�—�
�—� ��

ß�� �̈ �—
¨� ���—¢ �� 

¨, ¸—¨¸—	¨�—� �� 	¨— 	�—
�
—	��� � ��˚¨
—����� � ���

	¨
¨
¨��� 
��
 ����� �—˚�� 
��˛ �
�� �˚�—¨, ��� ���� 	¨— ˚˛, 	¨— �� ���
 �—¨

���
—	 �̈ �—	��� 
��˛ ��—� �
��˛ �
� 	�—� �¨ 	¨— 
¨ �—	����
 �̨ �¨
¨. •¨

������� �¨
 
¨ ��
¨	—
˛ˇ��� 
 ���� 
—� ¨
¨
��� �—��� �˛˚�� � �
�� �˚�—¨�, 
¨

��˚¨
�� ���
 
¨ ���
 �̨ �¨
¨ ��
¨����� 
 ��� �¨ ¨��� 
˛
 	��—¨��—� ¨ 
�


¨�
�	—
 �̨ 
�
 �� ���	�˛����� 
¨ ���
 �̨ �¨
¨ 	—
˛
—	�� 
˛
¨�, 
¨ �¨�—� ˝�

¨—

�
˛
 ��—�	�� �̨ 	¨— 
˛ ¸—¨
 �̨ �˛�˛ 
�
 ��—�
 �̈ ��
�
 ¨˚¨ˇ�� 
 	¨— ���¸���� 
,

	¨— 
¨ ����
¨
��� ��
 
˛ ��� �˛ 	¨— 
˛ ˚˛.

. ´������˚—��� †�	� �˛� �¨— ¿�˛�����—	� � �¨— ·�—��—�	�—	� � (´¿·): ¶


��� ����¨ ¨��¨˚ �̨ 	��—¨���—� 
¨— ¨��� 
˛ ¸— �̈ ���˛ ��� �� 
˛� �—	�
��—� ¨� 
��

�¨�¨¸�—� ˚�¨
�� ��� �¨�—� ˝�
¨— �
—� ´¿·. �— ¸�
¨
�� 
˛
�� � 
�� ˚—¨ ����� 
����

��¨���˚�� �, ��˛��� 
��˛ �¨�¨˚�˚—	�� 
˛
¨ 	¨— �¨�˛��� 
���� 
—��� � ���� ��— 
¨

����
˛�—�ˇ�—� . ·�—���� �
, �— ´¿· 	¨— �— ¸—¨¸—	
�¨	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��
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¨
¨������ 
��
 
¨ �� �—¨ ��
¨��� �—	�
��—	 �̨ � 	¨— 	�—
�
—	 �̨ � ��¨—� �¨�, �� ���

�—� 
¨— ���¨
�� � ¨��� 
˛
 ��—
��—� ¨ 
�� ¨
�—�
��� ��˚—��—	��� , 
˛� �̈ ¸�—¨�

¨

—˚�¨� �̨ �, 
˛ Wikipedia 	¨— 
—� ��
��˚¨
—	�� � ���
�����—� ��. �— ���—
—	�� �

ˇ¨ ���� ��— 
¨ �
ˇ¨���� 
��
 
˛
 �̈ �	˛�˛ 	¨—
�
��—� ¨� �� �—¨ 	�—
�
—	 �̨ ,

��
�
¨—�—�
—	 �̨ 	¨— ¨
�—�
 �̨ ¸—¨¸—	¨�—� ¨, �
¸�
¨��� 
�

¨� 
¨ ¸—¨
�˛
—	 �̈

	�—
 �̈ , �
�� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �¨�¨��� ��— 
��� 	¨
�� 
�� ���� ��¨�˛� 	¨—

¨

¨��¨˚ �̨ � 
˛� ˚
�� �˛�, ¨

—� 
¨ �
¸�
¨��� 
�— 	¨— 
¨ ���—��—� ˝�— 
���

	¨
�� 
�� �
���¨
—	 �̨ � —¸—�	
˛�—� ¨� ��� ���¸— �̈ �
˛	¨
 ˚—¨ ���˛˚��� ��
˛


��
���˚—	 �̨ ���� �̨ .

. ˆ˚�—�̈ �¨— ������—¨:¶ ·���� �˛ �—� 
¨— �—¨ �̨ ��—��� ��� ˚��
 �̈ �— �� 
¨ 	¨��� 
��¨

���
 �̨ �¨
¨ �˚�—� ¨� �
�
 	�� ���, �� 
� �̨ �¨
¨ �—¨� ¸˛��� �—¨� ��˛���—� ¨� �	
�� �

¨˚�� �̈ �. ¶ ���� �¸�� �
¨ ���
 �̨ �¨
¨ ���—� ˇ¨��˛�, �
¨ —¨
�—	 �̈ �� �˚¨
¨, �
—�

�—�
��
���˚—� ��, �
˛ ˚�
�
—	 �̨ 	¨— �
˛
 �� ���
¨ �¨�� �̈ 	�
 ���� ��— 
¨

����
˛�—� ˝�
¨— 	¨— 
¨ ��ˇ�—� ˝�
¨— �¨�� �̈ 
�

¨� ���� �˛ 
—� ˛ˇ—	�� � 	¨—

	�—
�
—	�� � ��—�
�� ��—� 
��� (�� ��� �
—� ���—�
�� ��—� 
�
 ˚�
�
—	 �̈ 
������—-

˛��� 
�
 ��˚¨
—���� 
, 
˛� 	��
���—� ˛�˛�, 
˛� ���� ��¨�˛� �� � �̈ ��¨	¨ �
—�

¨
¨�
����� ��
�� ��� ���, 	��). ¶ 	�—
�
—	 �̨ 	¨—
�
��—� ¨ �����—� 
¨ ��¨���ˇ�—�

�� ��˛���—� �� 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
�—¨� �� ¨��˛��� 
� ��� �� 
�
 ���—
�� 
, 
�


��˛�
�� 
 	¨— 
�
 �˛ 	��¸��	��—	�� 
 ��˚¨
—���� 
, ¨
¨
����� 
�
 ¸˛��� �—�


���
˛� �̈ 
�
 �¨��� �̨ � 	¨— 
�� �
 ������ 
 ¨�
�-��˚ �̈ 
��˛� 
�
 	�—
�
 �̨ 
�
.

���¨ ¨�
 �̈ 
¨ ��¸—� ¨ �¨�¨	
˛�—� ˝�

¨— ¨��� �¨�¨˚�˚—	�� � ¸—¨¸—	¨�—� ��

�

 �̈ ���� ��˚¨�—� ¨� 	¨— ¨��� �—¨ ¨�¨—� 
˛�˛ ˚—¨ ���¨—� �� 	¨— ��˛��� �

¸��—�� 
˛
��, �� 
˛
 �����
—	 �̨ 
¨ �¨��� ���
 ß	¨��� �� ˇ�� ��—� ��˚¨�—� ¨�. »�

� �̈ �˛ 
—� ���˛˚��� ��
�� ����—�—� �� ˛ 
�� ¨ �����¨—¢ 	 �̨ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ˇ¨

������� �� 
¨ �¨�—�
�—� �� 
�—� ¨ �¨�—	 �̈ ��˚¨��—� ¨ �� 	¨ˇ�� 
¨ ¨��� 
¨ ��¸—� ¨ �
�
�� ����.

1. ‡˛����—¨ ·&` �¨— �¨—��
��—�̈ : ˆ� �̈ ���— �̈ ���˛ ¨
 �̈ ˚	˛ ¨
¨
�� ��˛� ¨�
���


�� ��¸—� �� ¸˛��� �—¨� ���—
—	 �̨ �, �� ��� ˛ ¸˛��� �—¨ �� ���
¨ �
¨ �¨
��—�
 �̨ �—¨,


¨ ¸˛��� �—¨ ��˚¨�
 �̨ �—¨ 	¨— ����—� � � ��� ���—	�� � ����� � ��˛�¨
�¸�
��� 

¨—

	¨— ¨��� ���˚� �̈ ��¨
¨ ·&` 
˛� ··- ��� �̨ 
¨
 � �̈ 

¨ �� 
¨� �¨�—	�� �

�¨� �̈ ˚�

¨� ˚—¨ 
˛ �¨	������ ˇ���˛ ¨
 �̈ �
��˛ 
˛� ·���� �˛�.

2. ‡˛����—�� ����¸����— ˚—¨ 
˛� ¨� �̈�
��˛ 
˛� �¨�¨˚	˚ �̨�: ��
�� 
� �—� ¸��

¸˛��� �—¨� ¸� �̈ �˛� �—� 
¨— ¨
¨˚	¨—� � ˚—¨ 
˛
 ���� 	
¨�˛ 
˛� ���� 
¸��˛� �
���


���—� � 
�� ���—� �̈ ���

��, 
�
 ��¨���˚�� 
 ´¿· 	¨— 
˛� �˚�—� ¨�. `� ¨�
�� 
�
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�˛��—� � ���� ��— 
¨ �˛�ˇ��� 
 ���� �˛ 
��—� ���ˇ�� ��—�. ¿��� 
�
, ��—���� 
�� ¨���


—� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ��¨˚�¨
���—��� 

¨— 	��—� �� �
˛ ¸˛��� �—¨ ��¨—� �¨, �� ���

�
—� ���—�
�� ��—� 	¨ˇ¨�—����� 
˛� ��� �¨
�˛�, �	�¨—� ¸���˛� �
—� ´¿· �̨ �
¨

¸˛��� �—¨ 
���	���—� ¨ 	¨— 
—� ��˛���—� ¨� ���

—� ¸¨�. ˆ� �̈ ���— �� ���—��¨ �
˛


�¨�¨˚�˚ �̨ 
�� 
�—�
 ¨˚¨ˇ�� 
 	¨— ˛ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ 
˛� ·· ˇ¨ ������� ��


¨ ��—
��� ��— �
��� ��—�
 �̈ ��
��� ¸˛��� �—��� ��˚¨
—����� � 
¨ ���
¸�� ���


	¨— 
¨ ¨�� �̨ ���
 
˛
 ����� 
˛
¨ 	¨— 
˛
 ��—�� 
˛
¨ 
�
 ��˛���—�� 
 
��.

‡��� 
���
, �— ¨˚���� � 	��—¨����� 
 �� 	 �̈ ��—�� �̈ ���� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��, �� ���

�
˛
 ���—� �
��˛ 
�
 ��
����
¨—¢ 	�� 
 	�

 �̈ ��
, 
�� ��˚—��—	��� �̨ 
�


—¨
�—	�� 
 �˛�¨
˛� �̈ 
�
. ˙�
�� ��, �— �� �̈ ������� —¸—�
—	�� � ��—��—� �̨ ��—� ¸�


���
¸�� ��
 ��¨�	�� � �� ¨�
�� � 
—� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ��� ˚� 
˛� ¨���¨—�� 
˛
¨�

���
—	 �̈ �� 
—� 
��
���˚—	�� � ����—� ��—� 	¨— 
—� ����—� ��—� �
˛
 ¨˚�� �̈ . »—¨

�¨
�����¨—¢ 	 �̨ ��˛���—� ¨ �̨ �ˇ
—	�� � 
� �̈ ��˝�� ¸˛���—� �
 ���
¸�� ���
 ˇ¨

������� �¨
 
¨ ������� ���
 �¨	������ ˇ���¨ ¸ �̈ 
�—¨ �� —¸—�
—	�� � ��—��—� �̨ -

��—� �̨ 
¨ ¨˚�� �̈ ���
 ��
���� � 
���. ´�—� 
�
, �����—� 
¨ �� �̈ ���— ¨
 �̈ ˚	˛ ˚—¨ 
˛

¸˛�—���˚—� ¨ 
�� �
 ��—��—� �̨ ���
 � �—� 
� �¨
�����¨—¢ 	 �̨ � �—� 
� 
��—	 �̨ �

����� ��—¨� � ��� ˇ¨ —	¨
���—��� 
 ���—¸—	����� 
�� 	¨—
�
��—	�� � 	¨— �¨�¨˚�-

˚—	�� � ���	� �̨ ��—�, �� ��� �
˛
 ���—� �
��˛ 
˛� �� ���—�˛� —������ 
 �����¨—� �


�¨�¨˚�˚�� 
 ��
����
¨—¢ 	�� 
. `� ¨�
�� � 
—� ���—�
�� ��—� �— 
� �̈ ��˝�� ¸˛���—� �


���
¸�� ���
 ˇ¨ ������� �¨
 
¨ �� ���
 
� ���� �̈ ¸—��¨ �
˛ ¸˛�—���˚—� ¨ 
�� �


��—��—� �̨ ���
 	¨��� �
�

¨� 
—� ¨
 �̈ ˚	�� 
�
 ¨
¨¸��� ��
�
 
�� �
 ¨˚���� 
.

3.¿���¨�¨
��—����� �
˛� �¨—��
��—�̈ �¨— 
¨ ���˚� �̈��¨
¨ ¸˛���—�	� ���� �̈��	�:

»—¨ 
�� ¨ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ �
˛
 ·���� �˛ ˇ¨ ������� �� 
¨ ����¸—��—� ��—

��˚	�	�—��� 
��� �
�� ���� ˚—¨ 
˛
 ��—�
˛��
—	 �̨ 	¨— 
��
���˚—	 �̨ ���� �¸� �
�� 
���—� � �� ��� ˛ �
��˚�—¨	 �̨ ¨��� ¸��˛, ˛ ¨
¨
��� �—�˛ �
�� �˚�—¨, ˛ ���� �˛�˛

	¨— ˇ��¨��—� ¨ ¨�ˇ�
�—�� 
 � ��� �� 
�
 ß�
������� 
�
� ���—
—	�� 
 	¨— 
�


���˚�¨�� �̈ 
�
 ¸˛��� �—�
 ���� �̈ ���
 ˚—¨ 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛ 
�� �
 ���—¢ �� 

�
 	¨—

¸—¨¸—	¨�—�� 
 �� �—¨ ¸�
˛
—	 �̈ ��˚ �̈ �˛ ¨˚�� �̈ . ¶ ��—�
 �̨ �˛ 	¨— �— ����� �̈ ˇ�—��


˛� 
��
���˚—� ¨� �� ���
 �¸�� 	¨— 	¨—��� �—�ˇ�
 �̨ ��— 
�� 
�—�� 
�� ��� ���—
—	�� �.22

`
� ��¨—� �—� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � �·
��˛�, ˇ¨ ���� ��— 
¨ 	¨ˇ��—�
��� 
 �—

22. ‡�—� 
� M. Mazzucato, The Entrepreneurial State, London, Anthem Press, 2013, 
� ���—� �

���—�¨�� �̈ 
�— �—¨ ��˝ �̨ 
˛�˛ �� ���
—	�� � ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��, �� ��� ˛ ARPA-E �
—� ¶¿� 	¨— ˛
´� �̈ ��˝¨ �
 �̈ �
��˛� 
˛� –�¨˝—�—� ¨� BNDES.
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ˇ���—	�� � ��ˇ�—� ��—� ˚—¨ 
˛ 
�� ¨ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ , �� ��

�
—���� ��

�̈ ���� ���—
—	�� � 
˛� ·· 	¨— �� ��� 
¸��˛ �� �—¨ ¨
¨
�� ��˛ 
˛� �
�¨
˛˚—	 �̨ �


˛� ·· ˚—¨ 
˛ �—��—��� 
˛
¨. ��¨—
��� 

¨— ��˚ �̈ ��� ¨��¨˚�� � �
˛
 —���� ���¨


���ˇ��—� ¨ 
˛� ··, 	��—� �� ¨�
�� � ��� ����¸—� ˝��
 
˛ ¸˛��� �—¨ ¸� �̈ �˛ ¨��� 
˛


���
—ˇ�� ��
˛ ß�
��� ����˛� 
˛� ��—
���˚—� ¨� 
�
 ¨˚���� 
. ¶ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛

�� �����¨—¢ 	�� ��—� ��¸� �—� 
¨— ��—� �˛� �˛�¨

—	 �̨ ˚—¨ �—¨ 
�� 
�—¨ ���—
—	 �̨ .

‡�¸���� 
�� �� 
— �—� 
¨— �—ˇ¨
�� 
¨ ��
¨

 �̨ ��— 
˛
 ¨

—� ¸�¨�˛ ��—���� 
�
 ����� 



˛� ··, ˇ¨ ������� �� 
¨ ��¨����
�—� �—¨ ß��
¨��˛
 �̨ ˚����
�—� ¨� 
˛�

���—
—	 �̨ � 
˛� ··, ¨��	��—� �

¨� 
—� ��� ��� ��� ¸�
 ��—ˇ����� 
 
¨ �����-


 �̈ ����
.

´¨ ��—�
 �̈ ��
¨ ˇ���—	 �̈ �� �˚¨
¨ ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ¨
¨
��ˇ��� 
 	¨— 
¨

�
���¨
�ˇ��� 
 �� �—¨ 
�� ¨ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ , ������—�¨��¨
���� 
�
 �
�� �����¨—¢ 	�� ��—� ��¸� � 
�
 ‡—¨�ˇ��
—	�� 
 ´¨��—� �
 	¨— 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ �

´� �̈ ��˝¨� ·��
¸�� ���
 (·´·�). ˙�
�� ��, ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¨�� �̈ ��— �—˝—	 �̈ �


��� ��� ��—
���˚—� ¨� 
���. »¨	������ ˇ���¨, �� �̈ ���— ¨
 �̈ ˚	˛ ˚—¨ �� 
¨ �—¸—	��

ˇ���—	�� �� �˚¨
� � �—� 
� �—¨ ·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ ‡˛���—� �
 ·��
¸�� ���
, �—� 
�

�
�� � ·����¨—¢ 	��� –—��˛�¨
—	��� ��˚¨
—����� � ��
¸�¸���� 
�� �� 
˛


¨�¨—� 
˛�˛ ˚—¨ ¨
¨��� ����˛ 
�
 �—	�
��—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
 �
˛
 ·���� �˛.

�— 	����
 �̨ ��—� 
˛� ·· 	¨— 
� ·����¨—¢ 	�� „�—
����� �—� ���� ��— 
¨

�����
 �̨ ���
 ���
—	 �̈ �� 
—� 	¨
��ˇ�

 �̨ �—�� ˚�¨���� � 	¨— 
˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛-

�˛ 
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � 	¨— 
¨ ˝˛
 �̨ ���
 ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨

·�—
��� �̨ 
¨ ˇ���—� ��— 	¨
 �̈ ��˛�¨ ��˚¨��—� ¨ ���—
—	 �̨ �. `� 	 �̈ ˇ� ��� �¨ �� 
¨�

�—¸—	�� � ����� ¨� ˇ¨ ������� �� 
¨ ¨
¨� �̈ ��— 
� ��� �� 
�� ��

�
—����� 
˛�

��¨���˚ �̨ � 
�
 �—��˛�¨
—	�� 
 ���—
—	�� 
 �� �ˇ
—	�� ��—� ��¸�. ��
�—� �— ����—� �

���� ��— 
¨ ����¸—��—� ���
 
—� 
�� �� ¸˛��� �—�� ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ��� ¨�¨—
��� -



¨—, 
¨ ���˚� �̈ ��¨
¨ ��� ���� ��— 
¨ ¨
¨�
��ˇ��� 
 	¨— 
—� —¸—�
—	�� �

��—��—� �̨ ��—� ��� ���� ��— 
¨ ����
˛�—�ˇ��� 
 � �—� 
� ��� �� ¸˛��� �—�


���� �̈ ���
 �� �¨�˛��� 
�	¨ ¸ �̈ 
�—¨, �—� 
� �� �� 
¨ ���—� ¸—� �
��� 
—� 
����

—¸—�	
˛�—� ¨�.

¶ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ 
˛� �¨
�����¨—¢ 	 �̨ � �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � ���� ��—


¨ ����� ���
¨— ¨��� �¨
�����¨—¢ 	��� � ��� ����. ·—� 
¨— ¨
¨˚	¨—� � 
¨ �˛


��—�¨��� 
�

¨— �— �����˛�¨
—	�—� �ˇ
—	�—� 	�¨
—	�—� ����¢ ����˚—���—� ¨���


˛
 ¨
 �̈ ˚	˛ �¨��� �̨ � ��—���� �
 ��� ��
 	¨— 
� �ˇ
—	�� ¸˛��� �—� ���� �� 
¨ �˛


¨�� �̈ 
�
¨—. ¶ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ ˇ¨ ���� ��— 
¨ �—� 
¨— �� ��� ���
�—� 
�
¨— ¨��� 
—�
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�¨�¨� �̈ 
� ¨
¨����� ��
�� ���
 �̈ ��—� � ���—� ��� �
� 2% 
�� �·¿ 
˛� ·· ˚—¨

�—¨ ���—� �¸� � �̈ 
� ¨��� 10 ���� 
—¨, —� �� �� 260 ¸—� ����� 
� ���� 
�. »—¨ 
�� 
�—¨

���
¸�
—	 �̨ ����� �̈ ˇ�—¨ �¨—� 
�
¨— �� 
— �—� 
¨— ��—	
 �̨ . •¨ ˇ�� ��— ¨��
�����¨
—	 �̈

�� 
¨ 
�� ��� �
˛ �
¨�—��� 
˛
¨ �
˛
 ·· 	¨— ˛ ��� �����˛ ¨�
�� 
 
�
 ���
¸�� ���


ˇ¨ ������� �� 
¨ ��˛�—����—˛ˇ�—� ˚—¨ 
�
 ¨
¨����¨
¨
��—���� 
�
 ·���-

�¨—¢ 	�� 
 ·��
¸�� ���
� ¸˛��� �—�
 	¨— —¸—�
—	�� 
� �� 
¨

— 
�
 ¨�¨—
 �̨ ���
 ˚—¨

�—¨ �—��˛�¨
—	 �̨ ¨
¨��˚	��� 
˛�˛ �¨�—���� 
˛ �
˛ �—�� �—�˛ ¨
 �̈ �
��˛.23

•¨ ������� �¨
 
¨ �� �̈ ����
 ¸— �̈ ����� ��ˇ�—� ��—� ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛�. �����

���
 �̈ ˇ˛	� ¨��� 
˛
 `�
������
¸—� ¨ †���¨
—	��� ·����—� �� (DGB), 
¨

	�� �̈ �¨—¨ ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ��˚	�

��� 
�

¨— �
—� ��˛�¨
��—�
�
—	�� �

¨˚���� � ¨��� �� 
¨ 
�� � ·����¨—¢ 	�� ‡˛��� �—� ��˚¨
—���� . ´¨ 	�� �̈ �¨—¨ ˇ¨

������� �¨
 ��—� �˛� 
¨ ����� ���

¨— ¨��� �¨
�����¨—¢ 	 �̈ �� ��¸¨ �
�� � �� �̈ �¨�

��� ��� ˚—¨ 
�
 ����� 
� 	¨— ¨��� 
�
 
���—�¨�ˇ�� 

¨ ��� �� ˚—¨ 
—� ��˛�¨
�-

�—�
�
—	�� � ��
¨��¨˚�� �. �·
¨� 
�� 
�—�� ��� ��� �—��¸ �̨ �¨
�� ˇ¨ ��˛ˇ��� �� �
˛


	 �̈ ���˛ 
�
 ��˛����� 
 
�� 	�
 ˚—¨ �� �˚¨ ��� ¸�
 �—� 
¨— 	��¸���� �¨ �� �� ����

¨˚�� �̈ �.

»—¨ �
¨��¨	
—	 �̨ ��� �˛ �����—� 
¨ ����� �ˇ�— ¨��� �—¨ �¨ˇ�� 
��˛ �����¨—¢ 	 �̨

������˚—	 �̨ ��
¨���� ˇ�—�˛, �—� �̈ ˚�

¨� �� 
¨
 �¨
�����¨—¢ 	�� ��� �� �
—�

��—��—� �̨ ��—�, �¸˛˚�� 

¨� �
˛
 ¨��
�����¨
—	 �̨ �� �̈ ��—�˛ 
�� ������˚—	���

¨

¨˚�
—����� ��
¨��� 
�
 	�¨
�� 
-����� 
 
˛� ··. � ‚��� �� 
¨ 15% 
�


¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
 ˇ¨ ������� �� 
¨ �
�¨��—� �
˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ 
˛�

�—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �, 
—� ¸˛��� �—�� ���
¸�� ��—�, 
˛
 �¨�¨˚�˚ �̨ ˚
�� �˛�

	¨— 
˛ ¸— �̈ ���˛ �� �����¨—¢ 	�� ��—� ��¸�. ´� ���� ��—�� ˇ¨ ������� �� 
¨

��
¨���ˇ�—� �
¨ ¸˛��� �—¨ 
¨��—� ¨ 
�
 	�¨
�� 
-����� 
.

`
˛
 ���—� �
��˛ 
�
 ����� 
 
˛� ����˝�� 
˛�, ˇ¨ ������� �¨
 
¨ �	¸�ˇ��� 


�������� ��˚¨ ˚—¨ 
˛ ��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ 
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �. »—¨ …�� ¨

·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ ‡˛���—� �
 ·��
¸�� ���
 ˇ¨ ������� �� 
¨ ¸¨
�—� ˝�
¨—

	�� �̈ �¨—¨ ¨���ˇ�—� ¨� ¨��� 
˛
 ·„´ 	¨— ˛ ·„´ ˇ¨ ������� �� 
¨ �¨��� ��—

¨���ˇ�—� ¨� 	�� �̈ �¨—¨ �
˛ �—��˛�¨
—	 �̨ ���—
—	 �̨ ˚—¨ 
˛
 	 �̈ ���˛ 
�


¸¨�¨
�� 
 
�
 �
¸—¨����� ��
�
 ����� �
.

23. `�˚	�—
—	 �̈ , ˚—¨ 
˛
 ���—� �¸� 2007-2013 
¨ ‡—¨�ˇ��
—	 �̈ ´¨��—� ¨ 
˛� ·· ¸—�� ˇ�
¨


347¸—� ����� , �
�� 
� 2013 � ¸¨
�—���� � ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨ ´� �̈ ��˝¨ ·��
¸�� ���
 �̨ 
¨
 72 ¸—�
����� .

45



¶ ¸—¨��—� �—�˛ 
�� ���
 �̨ �¨
�� ˇ¨ ������� �� 
¨ 	¨ˇ��—�
�—� �� 
˛

¸˛�—���˚—� ¨ �—¨� ·����¨—¢ 	 �̨ � ´� �̈ ��˝¨� ‡˛���—� �
 ·��
¸�� ���
 �̨ ��˚¨-


—����� �¨˝—� �� 
—� ¨

—� �
�—���� ��˚¨
—����� � �� 	 �̈ ˇ� ��� �¨. � �����¨—¢ 	�� �

����� ¨� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��˚�¸�
�—� �
� ·����¨—¢ 	�� „�—
����� �—�, 
� ���—� � ˇ¨

¸—�� �—˝� �� 
¨ ¸—�—	˛
—	�� ������� �—� ��� ˇ¨ ���—�¨�� �̈ 
�— �	������ ����

��—��—� �̨ ���
, ����
˛
—	 �̈ —¸��� �¨
¨, ��
¸—	¨�—�
—	�� � ��˚¨
�� ��—� 	¨—

���—�¨���

—	�� � ��˚¨
�� ��—� 	¨— ��˚¨
�� ��—� 
˛� 	�—
�
—� ¨� 
�
 ���—
�� 
.

� �����¨—¢ 	�� � ����� ¨� ���� ��— 
¨ ��—� �	�
¨— �� ¸—¨���� ����˛ �� 
���

�����¨—¢ 	��� � ���—
—	��� �, �—	�
��—	��� � 	¨— 	�—
�
—	��� � ����—� � ˚—¨ 
˛


¨
 �̈ �
��˛ 
˛� ���
�—
�� ��
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � 	¨— ���� ��— 
¨

���� 	�—
¨— �� �� ˚	�—�˛ ¨��� 
� ·����¨—¢ 	�� „�—
����� �—�. »� ¨�
�� 
�
 
��� ��


¨ 	�� �̈ �¨—¨ ˇ¨ �� ���
 �	���˛ˇ�—� �
¨ �ˇ
—	 �̈ —¸��� �¨
¨ 	¨— �� ��˚	�	�—��� -


��� �
�� ���� 	¨— ¸�¨�
˛�—�� 
˛
��. ¿��� ��— 
¨ ���¸—¨�
��� 
 ¸—¨¸—	¨�—� ��

�¨�¨	����� ˇ˛�˛� 	¨— ¨�—���� ˚˛�˛� �¨��� ��—�� �� �	�—� 
�� ��� ¨�¨—
��� 

¨—

¨��� 
¨ ‡—¨�ˇ��
—	 �̈ ´¨��—� ¨ 
˛� ··.

¿��	�—��� 
�� 
¨ ���—��—�
�—� 
� ��¸—� � ��¨���˚ �̨ � ���¨
�—¨	�� 
 ���—
—-

	�� 
, �— ��� ��� 	¨— �— ���—��� ��—�� �
—� ���—� �� ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ��¨˚�¨
���—-

˛ˇ��� 
 
�� 
�—�� ���
¸�� ��—� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ����¸—��—� ˝�

¨— �	 
�
 ���
�� ��
 ��

�¨� �̨ �
�� �� 
˛ ��—� ��˛ 
˛� ��� ���˛� ��� ¨��¸�
¨��� 
�— 
˛ �—��˛�¨
—	 �̨

� �̈ �˛ 
˛� ß���—��� ��—¨�� 
˛� ·���� �˛�. †—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, 
� 75% 
�


	��¨�¨—� �
 ˇ¨ ������� �� 
¨ ¸—¨
�ˇ�—� ˚—¨ ¸�¨�
˛�—�� 
˛
�� ��� ��—� �	�

¨—

�� ���—����—¨	�� � ��� ��� (�
¨
��—	 �̨ 	¨— …�� 
—¨ ·���� �˛, 	¨ˇ�� � 	¨—

‚��¨
¸—� ¨) �� �� 
¨ �� �̈ �—�
� 50% 
¨ ¸—¨
—� ˇ�
¨— ˚—¨ 
—� �
���� 
����

���—��� ��—�� ¨�
�� 
 
�
 ����� 
, �
�� 
� 25% ˇ¨ ������� �� 
¨ ¸—¨
�ˇ�—� ˚—¨


—� �
���� 
���� ���—��� ��—�� 
�
 ����� 
 
�� ß	�� 

����. �— ���—
—	�� � ¸�
 ˇ¨

���� ��— 
¨ ��—	�

��� 
�

¨— �
˛
 ��¨˚�˚—	 �̈ ����¨
¨
��—���� 
˛ �¨�¨˚�˚ �̨ ,

¨�� �̈ �
˛ �—�� �—�˛ ¨
 �̈ �
��˛ 
�
 
��—	�� 
 �—	�
��—�� 
, ������—�¨��¨
���� -


˛� 
˛� ��� �̈ 
—�˛� 
�
 
�� �
 ¸˛��� �—�
, �˛ 	��¸��	��—	�� 
 	¨— ��
�
¨—-

�—�
—	�� 
 ¸�¨�
˛�—�
 �̨ 
�
. ¶ 	¨
 �̈ 
� �¨���ˇ�� 
 �����
—� ¨ ��
¨��� 
˛�

�—��˛�¨
—	 �̨ � 	¨— �—	�
��—	 �̨ � 	¨— ���—
—	 �̨ � �����—� ¨� ˇ¨ ���� ��— 
¨

�����¨�
�—� ��� �� ����� 
���
 ¸˛��� �—�
 ¸—¨������� ���
 	¨— �
�� � ¸˛��	�¨
—-

	��� ¸—¨��� ˚�� ���
—	 �̈ �� 
� 
— 	¨— ��� �¨� �̈ ˚����.
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4. „�—
�
—	 �̨ ���—
—	 �̨ 	¨— ¨

—��
�� �—�˛ 
�
 ¨
—��
 �̨ 
�


4.1 �— ¸—�����
� ����
 ¨�—�
� �˛��
 ��˛� ·���� �˛

´¨ �
�—��—� ¨ 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � ·�—
��� �̨ � ���—˚� �̈ ���
 �—¨ �¨� �̨ ��—¸�—� 
��˛


�
 	�—
�
—	�� 
 ��
ˇ˛	�� 
 �
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨ � ·
��˛, �� ¨��
�� ����¨ 
�


���—
—	�� 
 �—
�� 
˛
¨�.24 ´� �����
�� 
�� ��˛ˇ������ 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ �

� ·
��˛� ��� ¨

—��
��—� ˝�— ��
ˇ �̨ 	�� ��—	 �̨ � ¨���
�� �˛�˛�, ��
 �̈ 
˛

�
¨¸—¨	 �̨ ������ �˛� �̨ 
�� �
� 8.2% 
� 2009, ¨�� �̨ ˇ˛	� �� 9.9% 
� 2012,

	 �̈ 
— ��� ¨

—�
�—��—� �� ���—� ��� 8.5 �	¨
����� �—¨ ¨
ˇ��� ����. †—¨ �¨—¸— �̈ 	¨—


�� ��� ˛�—	—� ¨� 	 �̈ 
� 
�
 18 �
�� 
, 
¨ ¨

—� �
�—�¨ �����
 �̈ �—� 
¨— 9,5% 	¨—

11,7%. »� �� 
¨
 ����� 
��� ��—���� 
˛� �
�� ��—¨�, 
� �����
�� �	�—� 
�
 ���

¨

—��
��—� ˝��
 ß	—� 
¸�
� �� 	ˇ��˛� �
˛ �
�� ��—¨ �̨ ¨��	��—���� � �� ��— ¨��˛ˇ�—�

¨��� 23,2% �� 24.28% 
�� ��˛ˇ������ , 	¨
 �̈ 
˛
 —� ¸—¨ ���—� �¸�.

·�—���� �
, 
� �����
�� 
�
 ¨
�� ��
 �� 
�—	�	��— �̈ �� �� �̈ �—�
˛ �̨ 	¨�—� ¨

¨�¨���� �˛�˛ �� ��— ¨��˛ˇ�—� ¨��� 9,1% �� 10,3% 	¨
 �̈ 
˛
 —� ¸—¨ 
�—�
 �̨ ���—� �¸�,

�
�� 
� �����
�� 
�
 ßNEETS� � 
�� �
 ���—� � ¨�¨���� �˛�˛, �	�¨—� ¸���˛ �̨

	¨
 �̈ �
—�˛ ��� ��
�� ��—¨ 
˛� �� ���˛� ��� ��
���� � ��—¸�—
�� 
�
¨— ��� ˚� 
˛�

�—
�� 
˛
¨�� �� ��— ¨��˛ˇ�—� ¨��� 10,9% �� 13,1% ��
¨��� 2008 	¨— 2012.

¶ ��¨ˇ�—� ��˛ �	¨
�����—� �
 ¨
ˇ��� ��
 ��
�¸��� �— 
—� ���¨��� � 	¨—

¸—����
�� ��
�� ¨
—��� 
˛
�� ��� �� �̨ ˝��
 ���� �
 ��˚¨��� 
��˛� ������ �̨ � 	¨—

˚—� 
�

¨— 	�

�—	�� ˇ�� �¨ �
—� ���—
—	�� � ��˝˛
 �̨ ��—� ¨
¨���—	 �̈ �� 
˛
 ·· 	¨—


˛ ·���˝�� 
˛. †—¨ 
� ��� ˚� ¨�
�� 
� 
� �̨ �¨ 
˛� 	�—
�
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � 
��

����
 �̨ �¨
�� 
�� 
��� ��

�� �� 
��� ��—	�

��� 
�
¨— �
—� ¨
—��� 
˛
��.

�— �—��¸˛�¨
—	�� � ¸—¨����� � -
�� �� �
� ���
��—	�� 
�
 ����� 
 �� �� 	¨—

��
¨��� 
���- 	¨
¨� �̨ ˚��
 �� �¨˚	�� ��—�� ¨
—��� 
˛
��, �� 
—� 
����
¨—� �� 
¨

¨
�� ���

¨— �� ���—� ��� 
�—� ¨ 
�� 
¨�
¨ 
�
 ��
��—	�� 
. ��� �̈ 
�

¨— �� �� �� 
�


	�� ��� 	¨— ¨��—���� 
 
¨ ˚��—� ���
 
˛
 ·���� �˛ �
—� 
�� �̈ �
—�� ¨
—��� 
˛
�� ���

��—	�¨
��� �¨
 ��—
 ¸�� � ¨—�� 
��.25

¶ »���� 
˛ ·—��¸ �̨ �¨
�� 
�� ”��������� �˚�� (LIS) ¸—� 
�— 
¨ �¨	������ -

24. European Commission, Employment and Social Developments in Europe, 2013, pp 463-4
25. F. Bourguignon 	¨— C. Morrisson, ‘The Size Distribution of Income Among World

Citizens, 1820-1990’ American Economic Review, vol. 22, 2002, pp. 727-744? T. Piketty, Capital
in the 21st Century, Harvard, 2014
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ˇ���¨ �
�—��—� ¨ ���
—	 �̈ �� 
—� ¨
—��� 
˛
�� �
� �—��� ¸˛�¨ 
�
 
�—	�	��—�� 


˚—¨ 21 ��� ��� 
˛� ··, 
¨ 
����
¨—� ¨ �—� 	��— �� �� 
�— �̈ 

¨ ���� 
—¨. ´¨ �
�—��—� ¨


�� LIS ¸�—� �
��
 �� 
— ˛ ¨
—��� 
˛
¨ �� 
�—
� 
¨ ��—�� 
�
¨— �� 
��—� �—	��� � ��� ���,

�— ���—� �� ¨��—	 �̈ ��—� �	�

¨
 �� ����� ��˛��� ��—� ��¸�, 	¨ˇ�� � 	¨— �� ¸�� �

�	¨
¸—
¨�—	�� � ��� ���, �
—� ���—� �� �̨ 
¨
 �̨ ¸˛ �¨�˛��� � -�
˛ `��˛¸—� ¨ 	¨— 
˛

‡¨
—� ¨. `� ��� 

� ¨��� 
—� ������˛ˇ�� �
���� ��� ��� -†���¨
—� ¨, ‚
¨�—� ¨, ‚��¨
—� ¨,

¿���
—� ¨ 	¨—, 	��—� ��, �
˛ –��
¨
—� ¨- �— ¨
—��� 
˛
�� ¨�� �̨ ˇ˛	¨
 �˛�¨

—	 �̈ .

»�
¨˚�
�� �
���� �	
—� �̨ ��—� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � ·�—
��� �̨ � ¸�—� �
��
 �—¨

���¨—
�� �� ��—¸�—� 
��˛ �
˛
 ‚��¨
—� ¨ 	¨— 
˛
 ·�� �̈ ¸¨.26

¿—� �� ¨��� 
˛
 ��—� ��
˛ ¨�� �˛�˛ 
�
 �¨	������ ˇ����
 �—��¸˛�¨
—	�� 


¨
—��
 �̨ 
�
 �� �̈ ����
 ¸�� � ¨�
˛
—	�� � 
 �̈ ��—�. „¨
¨�� �̨ 
, 
� ���—� ¸—� 
��

�—��¸ �̨ �¨
�� 
˛� ��˚¨�—� ¨�, �� ��� �¨—� 
�
¨— �
� ˚� �̈ �˛�¨ 4.1, ��—�� 
�
¨— �� 

�
¨

	¨— ��
���� �, �¸�� 	¨— ¨�	�
�� � ¸�	¨�
—� ��. ‡��� 
���
, �

�� � 
�� ���—¸—� �� 
˛�

��˚¨�—� ¨�, 
¨ �—��¸ �̨ �¨
¨ ¨��� �—�ˇ��� � �� ���
 ˚—� 
�— ����� �—� �̈ 
—�¨. ´¨

�
�—��—� ¨ 
�� ��`�, �� ��� �¨—� 
�

¨— �
� �� �̨ �¨ 4.2, ¸�—� �
��
 �—¨ �����

��˚ �̈ �˛ ¨�� �˛�˛ 
�
 �—�ˇ�� 
 ˚—¨ 
� ��˛��� 
��� 1% 
�
 �—�ˇ�
�� 
 (¨
 	¨— 
�

	����¨—� � ��—� ��¸� ¨�
�� 
 
�
 �—��¸˛� �̈ 
�
 -˛ ß¨��˝˛�—� ��˛� 
˛� �̈ �	˛�˛�

¸—�—� 	˛�˛� �� 	����¨—� � ��—� ��¸� �
—� ��˚¨��� 
���� �
¨—��—� ��- ˇ����—� 
¨— ��ˇ �̈ ,

�� �— �� ��˛��� �̨ ˚—¨ ��˚¨�—� ¨ ¨�� �̈ �� ���� ��¸�� ��� ���	�� �
�— ¨��� 
˛

�����˚—	 �̨ �	��
 �̈ �����˛ 
˛� ˇ�� �˛� �����—� ¨� �

�� � 
˛� �
¨—�—	 �̨ � —��¨��—� ¨�).

�— ¨
—��� 
˛
�� �
—� ��� ��� 
˛� ����˝�� 
˛� ¸�
 �—� 
¨— 
�� �� ¨	�¨—� ��, �� ��� �
—�

¶¿� �̨ 
˛ »�˚ �̈ �˛ –��
¨
—� ¨, ��
�� �� ¸—����� 
�

¨— �¨˚¸¨—� ¨.

´¨ ¸�¸���� 
¨ ��� �� ���
 ¨
¨���ˇ�—� ��� ��— �
—˚� �̨ �, ¨������ 
 �� ¨
—��� 
˛
��

�

�� � 
�
 ��—��� ���� 	�¨
�� 
 ����� 
. ˙�
�� ��, ���� ��— ��—� �˛� 
¨ �˛�ˇ��� 


���� �˛ 	¨— �— ¨
—��� 
˛
�� ��
¨��� 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
, 	¨ˇ�� � 	¨— �˚��� �—��

¨
—��� 
˛
�� �

�� � 
˛� ·· �
� ��� 
���� 
˛�. · �̈ 
 ˛ ¸—¨¸—	¨�—� ¨ ���	� �̨ ���˛�

�—� 
¨— 
¨ �	�������—� 
˛
 	�—
�
—	 �̨ ���� �¸�, 
�� 
� ˛ ��˛���—� ¨ 
�
 ���—
�� 



˛� ·· 	¨— �� �— ˛ ��—
���˚—� ¨ 
�
 �ˇ
—	�� 
 ��˚¨
—���� 
 ���� ��— 
¨ ˚—� 
�— �

�
�� ��� 
�
 	�—
�
—	�� 
 ���—
—	�� 
 
˛� ··. ·�—���� �
, �— ¸˛���—�
��—	�� �

��
¨�—� �̈ ��—� �—� 
¨— �—� �—ˇ¨
�� 
¨ ˚—� 
��
 ���—
—	 �̈ ¨��¸�	
�� � �¨	������ -

ˇ���¨, ¨
 ˚—� 
��
 ¨

—�˛�
�� � �� ����
 �̨ �—�˛ ˚—¨ 
��� �� �̈ ��
��� ���—� 
�� 
˛�

·· 	¨— �� �— ˚—¨ ��˚	�	�—��� 
¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛.

26. European Commission, loc.cit. pp. 474&475.
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‡‚�†��»»� 4.1

»��—� ¸—¨ �—�ˇ�� 
 �
—� ¨
¨�
�˚��� 
�� ��� ���, 1960-2013

¿˛˚ �̨ : Thomas Goda, Özlem Onaran 	¨— Engelbert Stockhammer, ‘A case for

redistribution? Income inequality and wealth concentration in the recent crisis’, University of
Greenwich Business School, Working Paper, WERU9, 2014 (�— ��˚˚�¨��—� � ��˛�—����—� ˛�¨

�
�—��—� ¨ 
˛� AMECO).

‡‚�†��»»� 4.2

»��—� ¸—� 
�� ��˛��� 
���� 1% �
� ��
��—	�� ������˚˛
�� � �—��� ¸˛�¨

¿˛˚ �̨ : OECD, Statlink http://dx.doi.org/10.1787/888932566554
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´� ˚�˚�
�� � �� 
— ˛ ·�—
��� �̨ �¨����— �̈ ˝�— �
�—��—� ¨ ��� 
� ˚—¨ 
—� ��—��� ����

��� ��� �—� 
¨— �—¨ �—��˛� �̨ ¨
¨˚
�� �—�˛ 
�� ��� �� ¨�˚ �̨ 	¨— ¨
��¨�	 �̨ � �� ��—

˚—� 
�— ˛ ¨
 �̈ �
��˛ 
�
 ���—
—	�� 
 	¨— �
�� ��
 
˛� �����¨—¢ 	 �̨ � 	�—
�
—	 �̨ �

���—
—	 �̨ �. �
 	¨— �— ¨
—��� 
˛
�� ¸—¨
�� �̨ � �—��¸ �̨ �¨
�� 	¨— ����� 
�� �

�� �


�
 	�¨
�� 
 ����� 
 �—� 
¨— �¨�˛��� 
��˛ ¨��� �� , 
— �
—� ¶¿�, �— ¨
—��� 
˛
��

��
¨��� 
�
 ���—
�—�� 
 
�
 ¶¿� ¸�
 ��˛�— �̈ ˝��
 �	�—� 
�� ��
¨��� 
�


�
���� 
���
 	¨— �����—�� 
���
 ����� 
 
˛� ··. `
˛
 ��¨˚�¨
—	�� 
˛
¨, �—

¨
—��� 
˛
�� 	¨— ˛ 	�—
�
—	 �̨ ¨���
�� �˛�˛ �
—� ��� ��� ��� �� ���
 ��˛˚�—�

���—���� 
��� ¨��� 
˛
 	�—� �˛ �� ��— �̈ ����� ��—�
�� ��—�, 	¨ˇ�� � ���� �̈ ˇ�� �¨
¨


˛� ¨
��˚—� ¨� 	¨— —¸—¨—� 
��¨ �— 
�� �— �˚	¨
¨��—� ���
 	¨— ¨
¨˚	 �̈ ˝�

¨— 
¨

¨
¨˝˛
 �̨ ���
 ��˚¨�—� ¨ �
¨ �����—�� 
��¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛. ¶ ��
¨
 �̈ �
���˛ ��

¨�
�� � 
—� ��
ˇ �̨ 	�� �� 	
¨	
˛� ¨
 �̈ ˚	˛�, �� ��¨	�� ���ˇ� 
˛� 	�—
�
—	 �̨ �

��¨ˇ�—� ��˛�, ¨��¸�
¨��� 
�— 
—� ¸�
¨
�� 
˛
�� ¨
 �̈ �
��˛� 
�
 ����� 
 ¨�
�� 
.

`
� ‡— �̈ ˚�¨��¨ 4.3 �¨—� 
�
¨— �� 
— -¨	�� �˛ 	¨— ¨
 ˛ ¨	�¨—� ¨ ���—� �
��˛ 
��

”��������� �˚��, ¨˚
��—� 
¨—- 
¨ �����—�� 
��¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ �� ���
 �ˇ
—	�� 	¨
 �̈

	��¨� �̨ �—��� ¸˛�¨ ��� �����
 �̈ 	¨
 �̈ 
��—� ����� � ¨�
�� 
�
 �
���� 
���
.

·�—� �˛�, ¨��� 
˛
 ¨�� �̨ 
˛� 	�—� �˛�, �¨�¨
˛��—� 
¨— �—¨ �� 

�
˛ ¸—¨¸—	¨�—� ¨

��˚	�� 

���˛� 	��¨�¨—� ��, �¨�¨˚�˚ �̨ � 	¨— ���� 
¸��˛� �
˛
 ����� ˝�� 
˛: ˚—¨

‡‚�†��»»� 4.3

„¨
 �̈ 	��¨� �̨ �ˇ
—	�� �—��� ¸˛�¨ �
˛
 ����˝�� 
˛ (�� �—�— �̈ ¸�� ����� )

¿˛˚ �̨ : Eurostat 2014.
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�¨� �̈ ¸�—˚�¨, �— ¸¨� �̈ 
�� �·���
¨� 	¨— �
 �̈ �
��˛� ��˚	�

��� 
�

¨— �� �� 	¨—

���—���� 
��� �
˛ †���¨
—� ¨ 	¨— �� 	 �̈ ��—�� ¨��� 
—� ˚�—
�
—	�� � 
˛� ��� ���:

��� ���
¨ �� �
�—��—� ¨ 
˛� Eurostat, �
˛ †���¨
—� ¨, 
—� „ �̈ 
� ��� ��� 	¨— 
˛


���
�—� ¨ ¨
¨��˚��� �¨
 �
� 46.4% 
�
 ¸¨�¨
�� 
 �� �·���
¨ 	¨— �
 �̈ �
��˛

�
˛
 ����� ˝�� 
˛ 
� 2007, �
�� �� 
� 2012, 
� �����
�� ¨
 �̨ �ˇ� �
� 49.2%.27

¶ ���¨
 �̨ � ��� ˚	�—�˛ 
�
 �—	�
��—	�� 
 ��—¸�� ���
 	¨
 �̈ 
¨ ���� 
¨ ���� 
—¨


˛� …��—��¨
—	 �̨ � �·
��˛� ¨��¸�—� �ˇ˛	� �� �	 
��� 
�� �—¨ ��ˇ¨��¨� �̈ 
˛,

	¨ˇ�� � ˛ 	�—� �˛ �� ��— �¸˛˚ �̨ ��— �� ��˚ �̈ �˛ ¨��� 	�—�˛ ��
¨��� 
�
 	�¨
�� 


����� 
, ��—¸�—
�� 
�

¨� 
—� �̨ ¸˛ ����� ¸����
�—� � 
 �̈ ��—� ¸—��� ��
�˛� 
�


¨
—��
 �̨ 
�
 ��� �¨ �� 	 �̈ ˇ� �� 
¨ ¨��� ¨�
 �̈ .

4.2 �— �� �����
 ¨�—�
� �˛��
 ��� �¨ ��˛� 	�—� �˛

¶ ��¨���˚ �̨ 
�
 ���—
—	�� 
 �—
�� 
˛
¨� �
˛
 ·���� �˛ ¸�
 �—� 
¨— ��¸�� 
��˛ ¨���

�̈ ���˛� ��� ���. �
 �— ˚�
¨—� 	�� �—� �¨
 ¨��—	 �̈ ¨����� ˚�— 
—� ��—��� 
����

��—�
�� ��—� 
˛� 	�—� �˛�, ¸�
 ���� ���¨
 	¨— 
¨ ¨����� ˚��
 
—� ��—�
�� ��—�

��—���� 
�
 ¨��� 
—� ���
�—
�� ��
�� ßˇ��¨��—� ���. ´¨ ��� 
�¨ �—
�� 
˛
¨� 	¨—

¸˛���—�
��—	 �̨ � ���˚—� ¨
�˛� ��� �� ���
 �˛�ˇ�—� ¨��� 
� 2010 � �̨ �¨


���—¨�
—	 �̈ 
˛ ���� �̨ 
�
 ���—	���� 
 �
—� ¸˛��� �—�� ¸¨� �̈ 
�� ˚—¨ 
˛


���� 
�—¨ 	¨— 
˛ ¸˛��� �—¨ ¨�¨���� �˛�˛, �
����� �

¨� �̈ ��˛
¨ 
—� ˚�
¨—� 	��.28

�— 	�—� ��—� ¸—� 
��
 
˛ ¸�
¨
�� 
˛
¨ 
¨ 	 �̈ 
���� �—˝—	�� � ¨��¨˚�� �, ������—-

�¨��¨
���� 
˛� 
˛� ¸�
¨
�� 
˛
¨� 
¨ �˛��—�� ����� �˛�¨

—	 �̨ ���� �¸� �
�

˝ �̨ 
˛�¨ 
˛� —��� 
˛
¨� ��
¨��� ˚�
¨—	�� 
 	¨— ¨
¸��� 
, ¨�� �̈ 
˛
 —� ¸—¨ �
—˚� �̨

��� ���
 ��—� �˛� 
�
 	—� 
¸�
�, ˛ —��� 
˛
¨ 
�
 ��� ��
 
¨ ��
¨
�ˇ�—� ˚—¨

	¨��� 
����� ���� 
���.

27. `�
��—	�� � ���
��—	�� � ¸a� �̈ 
�� �·���
¨� 	¨— �
 �̈ �
��˛� (GERD) ¨
 �̈ 
���—� � ��—� ¸��˛�
[rd_e_gerdtot]

28. ¿��� ��¨
�� ����� 
�� ¨
¨��� ���
 �� 
¨ ß¨��
�� ����¨ 
�¨�� �̈ �¨� �
˛
 ‚��¨
—� ¨, 
˛
–��
¨
—� ¨ 	¨— 
˛ ‡¨
—� ¨, ��� ��—¸�—
�� 
�
¨— �� 
���—� � ¨�¨���� �˛�˛� �
��� ���—� ��� 	��—¨����� 

�— ˚�
¨—� 	�� 	¨— ��� ���
—�� 
�
¨— �	�—� ��� 	��—¨����� 
 �— �̈ 
¸���. `
˛ –��
¨
—� ¨ ��
¨��� 2011 	¨—

2013, ˛ ¨��� ��—¨ ˇ�� ���
 ��˚¨�—� ¨� �
� ¸˛��� �—� ¨�� �̨ ˇ˛	¨
 ˚—¨ 
—� ˚�
¨—� 	�� �� 61.000 	¨—
�� ���� ˚—¨ 
��� �̈ 
¸��� 	¨
 �̈ 31.000, �
�� 
� 73% 
�
 ¨��—��� 
 
�� ¸˛���—� �� ��� �¨˚�� 
��
,
��˛��� ¨�¨
 
—� ˚�
¨—� 	�� ¨��—��� 

¨� �� ¸—��� ��
�˛ 
�� � �̈ ��¨
�� ¨��—��� 
 ��
¨��� 
�
 ¸�� �

��� ��
 (20% 
� 2012). –�. A. Eydoux, A. Math and H. Pirivier ‘European Labour Markets in
Times of Crisis: A Gender Perspective’, Revue de l’OFCE � Debates and Policies, no.133, 2014.
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»—¨ ���� ��¨
˛ �� 	ˇ��˛ ��� �	��
 �̨ ˇ˛	� ¨��� 
� ¸—� 	
�� ����—��˚
���� 
�


ENEGE ��—
��� ��— 
¨ ��
 �̈ ˚���� 
�—� ¨ �¨�—	 �̈ ������ �̈ ��¨
¨ ���
—	 �̈ �� 
—�

�� ������ ��—�
�� ��—� 
˛� 	�—� �˛�.29

1. „¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
˛� 	�—� �˛�, �¨�¨
˛���� �� �—¨ ��� ˚	�—�˛ ���� 
¨

	 �̈ 
� �� ��
 ¨��� �̈ 
˛
 ¨
—��� 
˛
¨ 
�
 ��� ��
 
˛
 ¨�¨���� �˛�˛, 
˛
 ¨
��˚—� ¨,


��� �—�ˇ��� � 	¨— 
˛ �
�� ��—¨. ˙�
�� ��, ¨�
�� ¸�
 ¨

¨
¨	� �̈ ���� �¸� �
˛


—��� 
˛
¨ 
�
 ��� ��
, ¨���� ����¸—��—� ˝�
¨— ¨��� 
˛ ��—� ��˛ 
�
 �����
�� 


¨�¨���� �˛�˛�, 
˛
 ¨�� �˛�˛ 
˛� ¨
��˚—� ¨� 	¨— 
˛ ��—� ��˛ 
�
 ¨��¸���� 
 ˚—¨


��� �̈ 
¸��� 	¨— 
—� ˚�
¨—� 	��. ���� 
˛
 	�—� �˛ 	¨— �� ��—
¨, � 	¨
¨���—���� � 
˛�

��˚¨�—� ¨�, �¨—� 
�
¨— �� 
— ����
 �̈ 
���� 
˛ ˚�
¨—	�—� ¨ ¨�¨���� �˛�˛, 
˛ �����-


�� �̨ 
�
 ˚�
¨—	�� 
 �
˛
 ¨˚�� �̈ ��˚¨�—� ¨� 	¨— 
��� �—�ˇ��� � 
���. ��
�� � �

	¨
¨���—���� � �� ��— �� ¨��
�� ����¨ 
˛ �˛�¨

—	 �̨ �¨����—� ¨ 
�
 ˚�
¨—	�� 


�
�
 
���� ¨ 
�
 ��˛���—�� 
 (������—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� ¸˛��� �—¨� ¸—�—� 	˛�˛�)

	¨— 
˛
 ����	������ �˛�˛ �
��� 
���—� � 
˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � �¨�¨˚�˚ �̨ �, 
�


	¨
¨�	���� 
 	¨— 
�˛� �̈ 
�
 
�� ��˛�¨
��—�
�
—	��� 
���� ¨ ��� ��� ��— 
�� 
�

¨
¸��	�¨
��� 

¨
. ´� ��
��—	�� ��—� ��¸� 	¨
¨���—����� �� �—¨ ��� �¨

���
—� ˝�
¨— �˛�¨

—	 �̈ �� 
˛ ¸—¨��� �̈ �� ¨��� ��—�� ˇ�� ���
 ��˚¨�—� ¨� ˚—¨

�̈ 
¸��� 	¨— ˚�
¨—� 	��. �— �̈ 
¸��� �� ���
 ����
�—� ¨��� ��—¨ ˇ�� ���
 ��˚¨�—� ¨� ��

��˚¨��� 
��� �¨ˇ��� ¨��� 
—� ˚�
¨—� 	�� �
—� ��� ��� ��� �¨�¨	
˛�—� ˝�

¨— ¨���

��˚¨��� 
��� ¸—¨���—���� . ˙�
�� ��, � ��¨˚˚���¨
—	�� � 	¨
¨���—���� � �—� 
¨— �—�

�—ˇ¨
�� 
¨ � �̈ ���— 	¨
 �̈ 
�
 
—� ˚�
¨—	�� 
 �
—� ��� ��� �� ��� �
¨ ��¨—� �—¨ 
�


��� 
��
 ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���˚—� ¨
�˛�, � �
�� ��� �—� 
¨— 
¨ ��—�ˇ��� 
 �— ˇ�� ��—�

��˚¨�—� ¨� �
� ¸˛��� �—� 
���� ¨.

2. � ��� ��� 
�
 ˚�
¨—	�� 
 �
˛
 ¨˚�� �̈ ��˚¨�—� ¨� 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
˛�

	�—� �˛� �̨ 
¨
 �¨��� ��—�� �� �	�—� 
� 
�
 ¨
¸��� 
. ¶ �¨�¨¸��—¨	 �̨ —¸�� ¨ �� 
— �—

˚�
¨—� 	�� ��—
���˚��� 
 �� ��˚¨�—¨	 �̨ ���¸��—� ¨, ˛ ���—� ¨ 	¨��—� 
¨— 
¨ ��˚¨�
�—�

29. –��� �� F. Bettio, M. Corsi, C. D’Ippoliti, A. Lyberaki, M. Samek Lodovici and A.
Veraschagina, ‘The Impact of the Economic Crisis on the Situation of Women and Men and on
Gender Equality Policies’, 2012, ¸—¨ˇ�� �—�� �
� http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/
documennts/enege_crisis_report_dec_2012_final_en.pdf. ¶ ����� 
˛ �� ˚—
� ¨��� 
� ¸—� 	
�� ENEGE

(http://www.enege.eu). ¶ ���—� �¸�� ¨
¨��� �̈ �
˛
 ¨
 �̈ ���˛ 
˛� ��—� ¸�¨�˛� 
˛� ¨�¨���� �˛�˛�
�—� 
¨— (���¸�� 
) 
�� ����¨ ���� 
—¨ ¨��� 
� ¸��� 
��� 
�—� �˛
� 
�� 2008 ��� 
¨
 ��	—� 
˛�� ��
��—	 �̈ ˛
�� ���˛ ˚—¨ 
˛
 ·· � 	¨— 
� ���� 
� 
�—� �˛
� 
�� 2012. „¨��� �
�— 27 	� �̈ 
˛ ��� �˛, 3 	� �̈ 
˛ 
˛�

· ·` (‚��¨
¸—� ¨, …���˛˚—� ¨ 	¨— ”—�
�
�
 �̈ —
) 	¨— 3 ���� �̨ �—�� ��� ��� (´���	—� ¨, „��¨
—� ¨ 	¨—
»¨	�¸�
—� ¨).
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�� 
¨
 ¨�� �̈ 
�
¨— ˛ ˝ �̨ 
˛�˛ 	¨— ¨����� �
¨— �� 
¨
 ˛ ˝ �̨ 
˛�˛ ��� �
�—, ¨��—��˛-


 �̨ ˇ˛	� �̨ ¸˛ �
—� ���˛˚��� ��
�� 	�—� ��—� 	¨— ���� �
 �� ��— 	¨
¨��—�ˇ�—� ��—�
—	 �̈

�� ¨�
 �̨ . �— ß���¸��—� ��� 
�� � �̨ ���¨ �—� 
¨— 
�� �— �̈ 
¸��� 	¨— ˚�
¨—� 	�� ��

��—��¨��—� � �� ���� ��˚¨�—� ¨� �̨ ��
¨
 �̈ �
��. ¿����
—¨—� ¨, �— �̈ 
¸��� ¨��-

ˇ¨���� 
�

¨— ���—���� 
��� �
˛
 ¨
¨˝ �̨ 
˛�˛ ¨�¨���� �˛�˛� ¨��� �� ,
— �—

˚�
¨—� 	��. ¶ ¨�� �˛�˛ 
�� ¨��� ��
�� ¨�—ˇ���� 
�
 ¨	��� �—¨ ��˚¨˝���� 
�
 ��

���—	 �̨ ¨�¨���� �˛�˛ �—� 
¨— �
˛
 ��¨˚�¨
—	�� 
˛
¨, ��˛��� 
��˛ �
—� ˚�
¨—� 	��,

�� ��� �—� 
¨— �����
—¨—� ¨ ��˚¨��� 
��˛ �
��� �̈ 
¸��� . ¶ ��—¸�—� 
��˛ 
�


��
ˇ˛	�� 
 ��˚¨�—� ¨� �� ��— ��˛�� �̈ ��— 
��� �̈ 
¸��� 	¨— 
—� ˚�
¨—� 	�� ��

��—�
—	�� � 	¨— �� �— ����
—	�� � ¸—¨����� �. ��—���� 
�� ¨��� 
—� ��—�
�� ��—� 
˛�

	�—� �˛� ¨������ 
 �—¸—	 �̈ 
—� ˚�
¨—� 	��. ´¨ ¸—	¨—�� �¨
¨ 
�
 �˚	�� �
 ˚�
¨—	�� 
 ��

�̈ ¸�—¨ �˛
��� 
˛
¨�, �� ��� 	¨— 
¨ ��—¸�� �¨
¨ �� ���
 ��—�ˇ�—� 	¨— �� 
��� �̈ �—�
�



�� ����—� �����¨—¢ 	�� � ��� ��� �� ��— ¸—¨�—�
�ˇ�—� �—¨ �¨� �̨ � ¸— �̈ 	�—�˛ �� � �̈ ���


�
 �˚	�� �
 ˚�
¨—	�� 
.

3. ‡�
 �� �̈ ���— 	¨�— �̈ ¨��� ¸�—�˛ �
—¨—� ¨� �
¨ˇ�� �̨ � ��—� ��˛� 
�
 	�—
�
—-

	�� 
 �¨����� 
 	¨
 �̈ 
¨ ���� 
¨ ���� 
—¨ 
˛� 	�—� �˛�, �� ��� �� �̈ ���— � 	—� 
¸�
�� ˛

¸˛���—�
��—	 �̨ ���˚—� ¨
�˛ 
¨ ��—�� ��— �
 
�� ��— 
�� �� 
—� 	�—
�
—	�� � �¨����� �

�� �� 	¨— 
˛
 ¨�¨���� �˛�˛ �
�
 
���� ¨ 
�
 ��˛���—�� 
, �� ¨

—� �
�—���

��—�
�� ��—� �
˛
 —��� 
˛
¨ 
�
 ��� ��
. T¨ ��� 
�¨ ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���˚—� ¨
�˛�

��� �—� 
¨— �—ˇ¨
�� 
¨ �� ���
 
� ��˚¨��� 
��� ¨

—� 	
��� �
˛
 —��� 
˛
¨ 
�


��� ��
 ���—�¨�� �̈ 
��
 
� � �̈ ˚��¨ �̨ 
—� ���—	���� � �—�ˇ�� 
 �
� ¸˛��� �—�


���� ¨, 
� � �̈ ˚��¨ 
�
 ����� �̨ ���
 	¨— 
˛ ��—� ��˛ 
�� ������—	��� �
�

¸˛��� �—� 
���� ¨, 
˛ ��
¨���� ˇ�—�˛ 
�� ��

¨�—�¸�
—	��� ���
 �̨ �¨
��, 
—�

��—�� ��—� 	¨— 
��� ���—��—����� � 
�
 �¨����� 
, ��—¸�� �̈ 
�
 �̨ 
�
 �˚	¨-


¨�
 �̈ ���
 ��� ¨������ 
 �
˛
 	�—
�
—	 �̨ ��� �—�
¨, 
˛ ��—� ��˛ 
�
 ��—¸�� �̈ -


�
 �
�� ˚¨�˛� �̨ 	¨— 
�
 �—	�˚�
�—¨	�� 
 ��—¸�� �̈ 
�
, 
��� ���—��—����� � �
¨

	�—
 �̨ �—¨ ��—���—��� 
˛
¨� ˚—¨ 
¨ ��—¸�� �¨
¨ ¨
��˚—� ¨� �̨ 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
�—¨� ,


˛ ��—� ��˛ 
�� �����
��� ¨
¨�� �̨ ���˛� 
�
 ��

 �̈ ���
, ������˚—	 �̈ ��� 
�¨

�� ��� ˛ ¨�� �˛�˛ 
�� ˜¿� 	¨— 
�� ���, ¨�� �̨ ��—� 
�
 
—����˚—� �
 ˚—¨ 
—�

¸˛��� �—�� ��˛���—� ��.

´¨ �—� ���� ��¨
¨ �
�—��—� ¨ ¸�—� �
��
 �� 
— �— ��˚	�	�—��� 
�� ��—�
�� ��—� 
�


��� 
��
 ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���˚—� ¨
�˛� �
˛
 —��� 
˛
¨ 
�
 ¸�� � ��� ��
 ¸—¨��� ���


�˛�¨

—	 �̈ ¨��� ��� �¨ �� ��� �¨.30 ·
�� �� ��—���� 
�� ��� ��� �— ��—�
�� ��—� �̨ 
¨


˛�—�� 
����, �� �̈ ���� �— ��—�� ��—� �
˛
 ¨�¨���� �˛�˛, 
—� 	�—
�
—	�� � �¨����� �
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	¨— 
—� 	�—
�
—	�� � ��˛���—� �� �—ˇ¨
�� 
¨
¨ 
¨ ��¨��—� ���
 
¨ ���� �˛ ���

¨
¨��� �ˇ˛	¨
 ���˛˚��� ��
¨. ‡�
 ¨��	��—� �
¨— �� 
— �— ¸—¨����� � �
˛
 ·���� �˛,

�� ��
 ¨��� �̈ �
˛
 —��� 
˛
¨ ��
¨��� 
�
 ¸�� � ��� ��
, �����—� 
¨ ¨��˛ˇ��� 
 	¨—

� �̈ �— �� ß�¨� �̈ ������� ¨��� ��—��� 
˛� ¸˛���—�
��—	 �̨ � ���˚—� ¨
�˛�.

4.3 ¶ ¨� �̈ ˚	˛ ˚—¨ ¨�
������¨�—	 �̨ ¨��—����� �—�˛ �˛
 ���� ��—¨
 	¨— �˛


¨�—�
� �˛�¨


� ·
¨ ���� ˚�¨��¨ 	�—
�
—	�� 
 ���
¸�� ���
 �—� 
¨— ¨�¨�¨—� 
˛
� 
�� �� ˚—¨ 
˛


¨

—��
�� �—�˛ 
�
 ¸����
�� 
 	�—
�
—	�� 
 ��
���—�� 
 
�
 ���—
—	�� 
 �—
�� 
˛-


¨�, �� �� 	¨— ˚—¨ 
˛
 ¨
¨�
��� �̨ 
˛� 
 �̈ �˛� ¸—��� ��
�˛� 
�
 	�—
�
—	�� 


¨
—��
 �̨ 
�
. �
 	¨— ˚—¨ 
˛
 ¨
 �̈ 	¨��˛ 
˛� ¨�¨���� �˛�˛� ��¨������ ˇ���¨

¨�¨—
�—� 
¨— ˛ ¨�� �˛�˛ 
�� �·¿, ¸�
 �¨—� 
�
¨— ���� �
 
¨ �� �̈ ���— ��ˇ���˚—	��

��—��—� �˛�¨ �� �
� 
¨ 
—� ˇ�
¨— 
� �·¿ �� 	�

�—	�� � �
�� ��� 
˛� �—	�
��—	 �̨ �

���—
—	 �̨ �.31 �— �—	�
��—	�� � �	
—� �̨ ��—� 	¨— �— �	
—� �̨ ��—� ˚�� �� ¨��� 
˛


ß	�—
�
—	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛� �

�—� 
��
 
� �	��
—	—���� �� 
¨
 � �
�� ��� ��
— �̈ ˝�—

��
�� �����¨ �
˛
 �—	�
��—	 �̨ ��˚�� ˇ�
�˛.

���
���—� ˇ�� �¨ ��—� ˝�
�� ���—
—	 �̨ � �˛�¨�—� ¨�, ˛ ¨
 �̈ ˚	˛ 
¨ �˛�ˇ�—�

���¨� �̈ ���� �˛ ˛ 	�—
�
—	 �̨ ���� 
¸��˛. �
 	¨— 
� ˇ�� �¨ �� ��— ���
¨�ˇ�—� �
�

��¨—� �—� 
�
 �
�¨
˛˚—	�� 
 ��˝˛
 �̨ ���
 
˛� ·.·. ¨��� 
—� ¨���� � 
�� 2000, �—

��¨	
—	�� � ��
�� ��—�� �—� 
¨— ����� ���—��—���� 
��. ‚¸—¨—� 
��˛ �� ��¨�˛ ���� � 
˛�

�
�¨
˛˚—	 �̨ � 
�
 	�—
�
—	�� 
 ���
¸�� ���
 �� ��— ¸�ˇ�—� �
¨ ¨	�� ���ˇ¨ �˛��—� ¨:


˛
 �� ���—�˛ ¨��
�����¨
—	 �̨ � ¸—¨��—� �—�˛�, 
˛
 �� ���—�˛ ���� ˚��� 	¨—

�
�� ����˛�, 	¨ˇ�� � 	¨— 
˛
 �� ���—�˛ ��
��˚�—�� 
 ��
¨��� 
�
 ¸—¨����
—	�� 


��� 
��
.32 `
¨ �˛��—� ¨ ¨�
 �̈ ˛ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ —����—� ˝�
¨— ��� �� �̈ ���—

30. –��� �� F. Bettio et al, op cit.
31. †—¨ �—¨ ˚�
—	 �̨ ������ ˚˚—�˛, ¸�—� 
� 
� �� �˚� ��� ¨
�� �¨�� ˛ ·�—
��� �̨ ˚—¨ 
˛ »�� 
�˛�˛


�
 �—	�
��—	�� 
 ·�—¸�� ���
 	¨— 
˛� „�—
�
—	 �̨ � ¿���� ¸��, �� ��—	��¨� �̨ � 
��� ´˝�� ˝��

`
—� ˚	�—
�, �� �̈ �
�¨ `�
 	¨—  ¨
 ¿�� ˜—
���—� (http://www.stiglitz-sen-fitoussi.fr).�— �—�
�—˝���¨�
—	�� � �����˚˚—� ��—� 
˛� ß¨��-¨
 �̈ �
��˛�� ���˛
��� ��
 
˛
 �� 

�—¨ 
˛� ¨
 �̈ �
��˛� ��
	 �̈ 
— ��� ���
����� �— 
˛
 ��˛���—� ¨ 
�� �� ¨
��—	 �̈ (˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨ ��� �� 
˛� ß������˚¨�—� ¨��, �̨


˛
 �—	�
��—	 �̨ �� �̈ �
˛�˛ 	¨— 
�
 	¨
¨
¨��
—���� )�� �� 	¨— ˚—¨ 
˛
 	�—
�
—� ¨ (��� �� 
�

���—�¨���

—	�� 
 ��—�
�� ���
 	¨— 
�
 ��—�
�� ���
 �
˛
 	�—
�
—	 �̨ ��
�� �̨ ).

32. –��� �� ·����¨—¢ 	 �̨ �� 
��˛, Investing in Social Europe, Publications Office of the
European Union, Luxemburg, 2013, ���.7
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�—¨ ��
�	
—	 �̨ �
�¨
˛˚—	 �̨ ˚—¨ 
˛
 	¨
¨����� �˛� �̨ 
���. »�
¨��� �̈ ���


¨
¨��� ��
¨— ��� ˛ `
�¨
˛˚—	 �̨ 
˛� ·���� �˛� ˚—¨ 
� 2020 ˚—¨ �� ���
˛, �—�� �—�˛

	¨— ���—� � ¨��	��—����� � ¨
 �̈ �
��˛, ˇ�� 
�— �� �
�� �� 
¨ �˚ �̈ ��— 
��� �̈ �—�
�
 20

�	¨
����� �—¨ ¨
ˇ��� ���� ¨��� 
˛
 �
�� ��—¨ 	¨— 
�
 	�—
�
—	�� ¨��	��—���� ,

	¨ˇ�� � 	¨— 
¨ ¨��˛ˇ�—� ˛ ¨�¨���� �˛�˛ ˚—¨ 
—� ˛�—	—� �� 20-64 �
�� 
 �
� 75%.33

˙�
�� ��, �— ���—
—	�� � 
˛� �—
�� 
˛
¨� 	¨ˇ—�
��� 
 
˛
 ��—� 
���˛ 
�
 ���—���� -


���
 ¨��� ¨�
��� � 
��� �
�� ���� ¨
�� �—	
˛. †—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ��
¨��� 2008 	¨—

2012, 
� �����
�� ¨�¨���� �˛�˛� ��—�� ˇ˛	� ¨��� 70,2% �� 68,0%.34

ˆ� �̈ ����
 
�—� ¨ �˛�¨

—	 �̈ ˝˛
 �̨ �¨
¨ ���
—	 �̈ �� 
˛
 	�—
�
—	 �̨ ���� 
¸��˛

��� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¨

—��
��—�
��� 
:

. ¶ 	�—
�
—	 �̨ ���� 
¸��˛ �����—� 
¨ ˇ���˛ˇ�—� �� � �¨�—	�� � 
��� ��� ˚—¨ 
�


��¨
¨����¸—��—���� 
�� —���� �

�� ���
 �̨ �¨
��. ·�—
��� ��— 
˛
 ��¨���˚ �̨

���—
—	�� 
 �� ˝˛
 �̨ �¨
¨ ��� �—� 
¨— ��¨˚�¨
—	 �̈ �˛�¨

—	 �̈ ˚—¨ 
˛
 ��¨˚�¨-


—	 �̨ ˝� �̨ 
�
 ¨
ˇ��� ��
.

. ¶ ��˚¨��� 
��˛ ���� 	�˛�˛ ��� 
—� ˇ�
¨— �—� 
¨— 
¨ ��—���¨—�ˇ�—� �� 
— 
�

��—� 	�

�� 
˛� 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
¸��˛� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �����¨—� 
�— 
˛


����—�—�
—	 �̨ ˇ��� �˛�˛ ß
˛� �
—� ����˛� 
�� ¨
ˇ��� �—
�� ¸�
¨�—	��� �. ¶

–��
—� ��˛ 
�
 `�
ˇ˛	�� 
 ‡—¨�—� ��˛� 	¨— ·�˚¨�—� ¨�35 ���� ��— 
¨ ¨��� �̈

��
��—	 �̈ 
—� ��
ˇ �̨ 	�� ¸—¨�—� ��˛� 
�
 ���—
�� 
, �
�� ˛ ���
—� ��˛ 
�


��
ˇ˛	�� 
 ��˚¨�—� ¨� ���� ��— 
¨ ¨�¨

 �̈ �
—� ¨
 �̈ ˚	�� 
�
 ¨
ˇ��� ��
 	¨— �� �—

�
˛
 �
—� ����˛ 
˛� �—	�
��—	 �̨ � ¨
 �̈ �
��˛�.

. ´¨ ˝˛
 �̨ �¨
¨ ��� ���
—� ˝�

¨— �� 
˛
 ���—
—	 �̨ 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
¸��˛�

���� ��— 
¨ �—� 
¨— ¨
�—�
 �̈ �
—� ˇ��� �̨ ��—� ˚—¨ 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛. ¿¨� �̈ 
� �� 
—

���
 �̈ ��� ˚�
¨—, �
˛
 ��¨˚�¨
—	�� 
˛
¨ � 
��� ��� ��� ˛ �—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛

˚—� 
�
¨— ¨

—�˛�
 �̨ ¨��� ��— ����� ¨��� 
� 
¨ ¨��
���—� ��� �� ��—� 
���˛�

	�—
�
—	 �̨ � ����� ¸��.

¶ �
�¨
˛˚—	 �̨ 
˛� 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
¸��˛� ���� ��— 
¨ 	¨
¨
�˛ˇ�—� ���� 
�

��—� ��¨ �
�� � ����� 
���� �����¨—¢ 	��� 	¨— �¨˚	�� ��—�� ���¸—� �� �� �
�� �� 
˛


33. ·�—�
�� �̨ 
˛� ·�—
��� �̨ � ���� 
� ·����¨—¢ 	�� „�—
����� �—�, 
� `������ �—�, 
˛

·����¨—¢ 	 �̨ �—	�
��—	 �̨ 	¨— „�—
�
—	 �̨ ·�—
��� �̨ 	¨— 
˛
 ·�—
��� �̨ ¿��—����—�� 
, 2013:
Towards Social Investment for Growth and Cohesion � including implementing the European

Social Fund 2014 � 2020; COM (2013) 83 final: p2
34. Employment and Social Developments in Europe, ���. 426.
35. ��
�� �—� 
¨— 
� �� 
��¨ 
˛� ‡—��� ˇ�
�˛� 
˛� ·· ��� �—� 
¨— ¨���� ¸—¨ ˚—¨ ¨�
�� 
� ˝ �̨ 
˛�¨.
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¨
¨¸— �̈ �ˇ���˛ 
˛� �����¨—¢ 	 �̨ � 	¨— 
˛� �¨˚	�� ��—¨� �—	�
��—� ¨�. ¶ �� 

�—¨


˛� �—	�
��—	 �̨ � ¨
 �̈ �
��˛� ���� ��— 
¨ ��
¸�ˇ�—� �� 
˛ ¸—¨
�� �̨ , �� �
� 
¨

¨

—��
��—�
�—� 
� ���� ��˛�¨ 
˛� ¨��¨
�� ��
˛� ¨
—��� 
˛
¨�. ¶ 	�—
�
—	 �̨

���� 
¸��˛ ¸�
 ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¨���	���—� ��� 
� �
˛
 ���� 
¸��˛ �
��� ¨
ˇ��� ����

(	��—� �� 
—� ˚�
¨—� 	��) 	¨— 
¨ ������ 

¨ 
��� ��� ˇ¨ 
��� ��—
��� ���
 
˛


�� 

¨�˛ ˛ 
˛
 ��¨
�� 

¨�˛ �
˛
 ¨˚�� �̈ ��˚¨�—� ¨�. `
�� �� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¨��
���—�

	¨— �—¨ ¨
¨	¨
¨
�� �̨ 
˛� ��˚¨�—� ¨�, �� 
�— �� �
� 
¨ ¸—����
ˇ�—� ˛ ¨�¨���� �˛�˛

�� �—˚�� 
���� �� ��� ��˚¨�—� ¨�, ���—� � ¨��� ��—¨ �—��¸ �̨ �¨
�� 	¨— ¨�� �̈ �—�˛�.

´�—� ¨ �¨�—	 �̈ �˛��—� ¨ ���� ��— 
¨ ������ˇ��� 
:

1. � ����¢ ����˚—���� � 
˛� ·· �—� 
¨— ��¨—��
—	 �̈ �¨�˛��� � 	¨— 
���—� ��

¨
��¨�	 �̨ �, ¨��
�˚� �̈ 
�

¨� ˚—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨ 
¨ ¸—¨	�—� 
�— ��
¨��� 
˛�

�—	�
��—	 �̨ �, 	�—
�
—	 �̨ � 	¨— ���—����—¨	 �̨ � ��
�� �̨ �. ·
�� � ��
��—	�� �

����¢ ����˚—���� � �� ��— ��—�ˇ�—� 	¨
 �̈ 6% �� ��� ˚	�—�˛ �� 
� �����
�� 
�� 2013,

�— ¸¨� �̈ 
�� ˚—¨ 
˛
 ���—
—	 �̨ ��
�� �̨ � ���� 	�—
¨— 
¨ ��—�ˇ�—� 	¨
 �̈ 13,8% 	¨—

�— ���—
—	�� � ¨��� ��� 	¨
 �̈ 18,6%. �

—� ˇ�
¨, �— ¸¨� �̈ 
�� ˚—¨ 
� ���� ˚�¨��¨

ß`�
¸�� �

¨� 
˛
 ·���� �˛� (Connecting Europe Facility) �� ���
 ¨��˛ˇ�—� 	¨
 �̈

30%. �— ¸¨� �̈ 
�� ˚—¨ 
� ��˚	�	�—��� 
� ���� ˚�¨��¨ ¸—	¨—���˚��� 

¨— �� 
�


�� ��� —����—���� �� 
— ¸˛�—���˚��� 

¨— ��—���� �
 20 �	¨
����� �—¨ ˇ�� ��—�

��˚¨�—� ¨�,36 ������ � ¨��� 
—� ���—� �� ¸�
 ���� �̈ ����
 �
˛
 �—�� �—�˛ 	�—
�
—-

	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛, ¸�¸���� 
�� �� 
— ����¨
¨
��—� ˝�
¨— �� �̈ 
��¨ �� ��˛� �̈

������ 

¨, 
¨ ���—� ¨ �� ���
 
˛
 
 �̈ �˛ ˚� �̨ ˚��˛� ��
¨˚	¨
 �̈ �
¨�˛�.

2. �— ���ˇ�� ��—� 
�
 ¸—¨��� ��
 	�—
�
—	�� 
 ���
¸�
—	�� 
 ���˚�¨�� �̈ 
�
,

ˇ¨ �—� 
¨— ¸�� �	��� 
¨ ��—
���ˇ��� 
. �— ��—	—� ��� ���
�����—� �� 	¨— 
¨

���˚� �̈ ��¨
¨ ¸�
 �—� 
¨— ��

�
—���� 
¨ 	¨— ˛ �� 

�—¨ 
�
 	�—
�
—	�� 


���
¸�� ���
 ��˛�—����—�—� 
¨— ���—���� 
��� �¨
 —¸����˚—	 �̨ �
—	�� 
¨. `� �� 
¨

�¨ˇ��� ¨�
�� ¨��
���—� �� 
¨ ¸��—	�� ���� ��˛�¨: ˛ ���—� ¸¨ 
�� ��� �

�� 
��

����¢ ����˚—����� 
˛� ·· ¸¨�¨
 �̈ 
¨— �� ß���˚� �̈ ��¨
¨�,37 
¨ ���—� ¨ �¨��� ���


�—	�
��—	 �̨ �
 �̨ �—�˛ �� ����
���� 
¨ ��� 
�¨. ¶ ¸—¨�� �̈ �—�˛ �—� ¨� �
—¨—� ¨�

�
�¨
˛˚—	 �̨ � �¨�¨��� 
�— ��¨—��
—	 �̈ �����˛�¨
—	 �̨ 	¨— ��—�¨��� 
�
¨— ¨	�� �¨

���—���� 
��� ¨��� 
� ˚�˚�
�� � �� ,
— 
� ���—� ¸—� 
�
 ß	�—
�
—	�� 
 ��� 
��
� 	¨—

36. http://ec.europa.eu/digital-agenda/en/connecting-europe-facility (accessed 18 October
2014)

37. European Union, 2104 budget at a glance, Publications Office of the European Union,
Luxemburg, 2014, p. 3.
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�
 ß	�—
�
—	�� 
 ���
�����—�� 
� �
—� ¸� �̈ ��—� ��� ��—� �	�

¨— ���� 
˛


�̈ ���˛ ��—� ����˛ 
�
 ��˚ �̈ 
�
 
˛� ··� �—� 
¨— ¨�	�
 �̈ ���—��—���� 
�.

3. ¶ ��
��—	 �̨ �
�¨
˛˚—	 �̨ 
˛� ·.·. �
����� �— �
˛
 ��˚¨�—� ¨ 	¨— 
˛


�—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ �
��˛. �����, ¸�
 �� �̈ ���— �—¨ �¨� �̨ � ���—
—	 �̨ ˚—¨ 
˛

�—��˛�¨
—� ¨, ��� �� � �̈ ���
 �—¨ ����� 
��˛ ������ ˚˚—�˛ ˚—¨ ¨�
�� ��� ˇ¨

������� �� 
¨ �
��¨�
�—� �
�¨
˛˚—	 �̨ 	�—
�
—	 �̨ � ¨
 �̈ �
��˛�. »—¨ �
�¨
˛-

˚—	 �̨ �—�� �—�˛� ¨
 �̈ �
��˛� ��� ���—�¨�� �̈ 
�— 
˛
 ���—�¨���

—	 �̨ , �—	�
�-

�—	 �̨ , 	�—
�
—	 �̨ 	¨— ���—
—�
—	 �̨ ¸— �̈ �
¨�˛ ˇ¨ ���� ��— 
¨ 
�ˇ�—� �
� ��—� 	�

��

	 �̈ ˇ� ���—¨�
—	 �̨ � ������ ˚˚—�˛� 
˛� 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
¸��˛�.

¶ �����

—	 �̨ ��˝ �̨ 
˛�˛ ˚—¨ 
� ˇ�� �¨ 
˛� 	�—
�
—	 �̨ � ���� 
¸��˛� ���� ��—


¨ ¨�¨˚	—�
��ˇ�—� ¨��� 
� �� �̈ ���
 ��

�� ��, 
� ���—� � �¨�—� ˝�
¨— �
˛

¸˛�—���˚—� ¨ ¨�—� ¨� �
˛
 ¨˚�� �̈ . ´¨ ���˚� �̈ ��¨
¨ ��� �� ���
 �� 
�� �¨ ���
¨ˇ�—�

� �̈ ���
 ˇ¨ ¸—¨
˛� �̨ ���
 
¨ ��˛� �̈ �����
 �̈ ¨
—��� 
˛
¨� ¸�¸���� 
�� �� 
—

��
— �̈ ˝��
 ���—���� 
��� �
˛ ¸˛�—���˚—� ¨ ˇ�� ���
 ��˚¨�—� ¨� �� ���—����—¨	�� �

���—���� �, ¨

—� 
¨ ����ˇ��� 
 
˛
 �¨��� �̨ �
¨ˇ�� �̨ � 	¨— �—�� �—�˛� ¨�¨���� -

�˛�˛� ˚—¨ 
� ��� ���
. ¶ �
�¨
˛˚—	 �̨ ˚—¨ 
˛
 	�—
�
—	 �̨ ���� 
¸��˛ ���� ��— 
¨

��¨
¨����¨
¨
��—�
�—� , �� �
� 
¨ ���� �̈ ���— �� �—¨ ����� 
��˛ ¸—¨¸—	¨�—� ¨

��
¨��˛�¨
—����� . »—¨ ¸—¨¸—	¨�—� ¨ ��
¨��˛�¨
—����� ���� ��— 
¨ ���—�¨�� �̈ -


�— �� 
¨ ��� �
˛�¨ �¨�—	 �̨ � ¨�� �̈ �—�˛� ˚—¨ �� ���� 	¨— �— �
����� ��—� 
�� ���� ��—


¨ ��
¸�� �

¨— �
�
 �̈ �� 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛ �—¨� 	¨—
��� �˚—¨� �
�¨
˛˚—	 �̨ � ˚—¨ 
˛

��
¨
��� �̨ 
˛� �—��˛�¨
—� ¨�.

�— �—	�
��—	�� � ���—
—	�� � ��� �� ��— ¨	����ˇ �̨ ��— ˛ ·· 
—� 
����
¨—� ��

¸�	¨�
—� �� �� ���
 ¨�� �̨ ��— 
˛
 	�—
�
—	 �̨ ¸����¨˚—� ¨, ¨��� 	�—
��� �� 
˛

¸—��� ��
�˛ 
�
 ¨
—��
 �̨ 
�
 ��� �—� 
¨— �¨	������ ˇ���¨ 	¨
¨�
���—	�� � 	¨—

¨��� �—	�
��—	 �̨ � ¨�� �̈ 	¨— ¨��� 	�—
�
—	 �̨ � �̈ ���˛�.38 ¶ �—
�� 
˛
¨ ���

��—� �̈ ���
¨— �
˛
 ·· 	¨— 	��—� �� �
—� ¨�ˇ�
�� �
���� �—	�
��—� �� ��—¸�—� 
���

�˛�¨

—	 �̈ ¨�
 �̈ 
¨ ¸�� � ����� �̨ �¨
¨. ¶ �� ���˛ ��� ���	� �̨ ˇ˛	� ¨��� 
˛


�—	�
��—	 �̨ 	�—� �˛ 	¨— 
—� ¸�¨�
—	�� � ���—	���� � �
—� ¸˛��� �—�� ��˛���—� ��

�—� �¨
 �� ¨��
�� ����¨ 
˛ ¸—��� ��
�˛ 
�
 �� �����
 ¨
—��
 �̨ 
�
 
�� �� �
˛


��˚¨�—� ¨ �� �� 	¨— ��� �¨ �
¨ —� ¸—¨ 
¨ 
�—	�	��— �̈ , �� ��� �—� 
¨— 	��—� �� �— ˚�
¨—� 	��

��� �¨���� ��
 ˚—¨ 
˛
 ¨��
��� �̨ 
˛� ��—� ��˛� 
�
 	�—
�
—	�� 
 �¨����� 
.

38. †—¨ 
—� 	�—
�
—	 �̈ 	¨
¨�
���
—	�� � ��
�� ��—�� 
˛� ¨
—��� 
˛
¨� ���� ��: R. Wilkinson 	¨—
K. Pickett, The Spirit Level: Why equality is better for everyone, London, 2010.
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‡�
 �����—� ���� �
 
¨ ˚—� 
�— ��—�
—	�� �� 
— �— �—	��� � ����¨���˚�� � ���—
—	 �̨ �

������� 
 
¨ ¸�� ���
 ��� ��—� �� ¨�
 �̈ 
¨ ����� �̨ �¨
¨. »�� 
� ˛ �� �̨ �˛� ¨��¨˚ �̨

���
��¨—�
 �̨ 
�
, �� 
˛
 ��¨˚�˚ �̨ 
�
 	��¸�� 
 
�
 �
¨—�—�� 
 �
—� 	�—
�
—	�� �

¨
 �̈ ˚	�� ˇ¨ ������� �� 
¨ ����¸�� ��— �—¨ ˇ�
—	 �̨ �—	�� 
¨ 
˛� ·· ˚—¨ 
˛


�����¨—¢ 	 �̨ 	�—
�
—� ¨ 	¨— 
¨ ¨

—��
��—� ��— ¨��
�����¨
—	 �̈ 
˛ �¨ˇ— �̈

¨��˚� �̨ 
���˛ 
�
 ·����¨—� �
 ���—
�� 
 ��� �� ��— ���	�˛ˇ�—� ¨��� 
—�


��� ������ ���—
—	�� �. �·
¨� ¨��� 
��� �¨�—	��� � �¨� �̈ ˚�

�� ˚—¨ 
˛
 ��—� 
���˛

¨�
 �̨ � 
˛� ¨��¨˚ �̨ � �—� 
¨— ˛ ˇ�� ��—�˛ �
�� � ���	�˛����� 
�� ���˚� �̈ ��¨
��

	�—
�
—	 �̨ � ���� 
¸��˛�. ·—� 
¨— ��—� �˛� �˛�¨

—	�� 
¨ ˚—� 
��
 �—˝—	�� � ¨��¨˚�� �

�
¨ ������˚—	 �̈ ���
 �̨ �¨
¨, �� 
�— �� �
� 
¨ ¨

—��
��—�
�—� ˛ ����¸—¨��˚ �̨


�
 ��˚ �̈ ��
 ��—��—� �̨ ���
 	¨— 
�
 �—	�
��—	 �̈ ��� ����
 ���—	�� 
 ������ -

��
.39

39. ��
�� ��� ���— �̈ ˝�
¨— �—� 
¨— �—� ˚���¨ �—¨ ß������˚—	 �̨ ��¨
 �̈ �
¨�˛�, �� ��� ���˛
��� �
¨—
¨��� 
���: Landais, Piketty 	¨— Saez, �
� Pour révolution fiscale, Seuil, Paris 2011,O Piketty �� ��—
��—� �˛� ���� �̈ ��— �—¨ �
¸—¨��� ����¨ ���� 
¨�˛ ˚—¨ �� 
¨
 �¨
�����¨—¢ 	�� ��� �� ���—���—� ¨�. �·
¨�

��� ��� 2% �� ���—���—� �� �̈ 
� 
�
 5 �	 ����� , �� �¨�˛��� 
��� ��

����
 �̨ 1% ˚—¨ ���—���—� ��
¨��� 1 �� �� 	¨— 5 �	. ����� ˇ¨ ������� �� 
¨ ¸˛�—���˚ �̨ ��— �� ��¸¨ —� �¨ �� 
� 2% 
�� �·¿ 
˛� ··.
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5. ‡—�ˇ
�� � ·���� �—� 	¨— ���—
—	 �̨ ���
¸�� ���
 � ¶ ‡—¨
�¨

—	 �̨

`����
—� ¨ ·����—� �� 	¨— ·��
¸�� ���
 (TTIP)

5.1 ¿�
� ��¨��
 ·���—� ��—
: 
— ¸—¨�¨����—� �
 ����—� �
��¨—

¶ �

¨
—	���—� ˛�˛ 
�
 �����¨ˇ�—�� 
 ˚—¨ 
˛
 �
—� ����˛ 
˛� ���� ��¨�˛� 
�


��—��—� �̨ ���
 
˛� ·· �
—� ¸—�ˇ
�—� � ¨˚���� � ¨��
���—� �¨�—	�� �
�—��—� � 
�


���—
—	�� 
 ��—� ���˛� 
˛� 	�—� �˛� 
˛� ·· ¨��� 
� 2008. �¶¸˛, ¨��� 
˛

¸˛���—� ���˛ 
˛� �� 	ˇ��˛� ß¶ ·���� �˛ �
�
 	�� ���: ˛ �����
�� �̨ 
˛� �
�


�¨˚	�� ��—� ¨

¨˚�
—���� �, 
�
 �	
�� ��—� 
�� 2006, �� ��� 	¨— 
� 2010, �� 
˛


�� 	ˇ��˛ ß·���� �—�, �
 �̈ �
��˛ 	¨— ‡—�ˇ
�—� � ˆ��ˇ�� ��—��, ˛ ·����¨—¢ 	 �̨

·�—
��� �̨ �˚	¨—
—� ¨�� �—¨ 	¨ˇ¨� �̨ ��
¨
�� �—�˛ �
˛
 	¨
��� ˇ�
�˛ 
˛�

�����—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � 
˛� ¨��� 
˛
 ������� ��—¨ �� �—¨ ¨
¨˚	¨�
—	 �̨ �� �̨ �˛


�
 ¸—����� 
 �����
—�� 
. � ¨��¨
�� ��
�� ¨�—ˇ��� � 
�
 ¸—����� 
 ���
����-

�—�� 
 
˛� ·· 
¨ 
����
¨—� ¨ ���� 
—¨, ���	�˛��� ˇ˛	� �� 
˛
 ¨
¨	�—� 
��˛ -¨���� �


�� 2013- 
˛� �����
—� ¨� ��
¨��� ·· 	¨— ¶¿� ˚—¨ 
˛
 �� 
¨��˛ ¸—¨��¨˚�¨-


��� ���
 ˚—¨ �—¨ ¸—��� �̨ �����
—� ¨ ����� ˇ���� �����—� ��, 
˛ ��˚�� ��
˛

‡—¨
�¨

—	 �̨ `����
—� ¨ ·����—� �� 	¨— ·��
¸�� ���
 (TTIP). �— ��—� �˛���

¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� ��	—� 
˛�¨
 
�
 ‚��� �—� 
�� 2013. ¶ ���
�—
�� ��
˛ �����-


—� ¨ ¸�
 ¨���	���—� ��� 
� �
˛ ��—� ��˛ 
�
 ¸¨���� 
 ��
¨��� 
�
 ¸�� �

��˚¨��� 
���
 �����—	�� 
 ��
¨��—���� 
 
˛� �¨˚	�� ��—¨� �—	�
��—� ¨�. �

���
¨��—	�� � �
�� ��� �—� 
¨— ˛ ��
—� ¨�˛ �� �� 
¨ ��¨—��
—	 �̈ ��
�	
—	�� ��� 
���

��ˇ�—�
—	�� 
 ˇ�� �̈ 
�
 	¨— 	¨
�� 
�
, �� �	���� 
˛
 ¨��¸— �̈ �ˇ���˛ 	¨—

�
¨���� 
—�˛ ¨�
�� 
 �� 
���—� � �� ��� � ¨˚��
—	�� �, ˛ ¨�� �̈ ��—¨ 
�
 
���—� ��
,


¨ ���� 
��¨ �¨�¨˚�˚ �̨ �, 
—� 	�¨¸—	�� � ��ˇ�—� ��—� �
�
 
���� ¨ 
�
 ��˛���—�� 
,


˛
 ����
¨�—� ¨ 
�
 �
���¨
—	�� 
 ¸—	¨—�� �̈ 
�
, 	¨ˇ�� � 	¨— 
—� ¸˛��� �—��

���� �̈ ��—�. »� 
��� ˚�� ���� ¸—¨��¨˚�¨
��� ���
 
�� ¿¨˚	�� ��—�� ��˚¨
—-

����� ·����—� �� (¿�·) �
˛
 …
�� �¨ 
¨ �� ���
 �
¨�¨
 �̨ ��— ¨��� 
� 200840, 	¨—

�� ��� 
—� ��˚ �̈ ��� ¨
¨�
�˚��� 
�� �—��˛�¨
���—˛��� 
��, �� ��� 	¨— ¨
¨�
����� -

��
�� ��� ��� 
¨ �� ���
 	¨
¨��� ˚�— �� ¸—����—� � �����
—� �� ���� ¸—¨�� �̈ �—�˛

40. ¶ ��� 
˛ ��¨—� ���˛ �� ¨�
�� �—� 
¨— ˛ �����
—� ¨ ˚—¨ 
˛ ¸—��	�� ��
�˛ 
�
 ��
¨��¨˚�� 
 ���
�˚	�—� ˇ˛	� 
�
 …��� ���—� 
�� 2014.
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�
 ¨

—� �
�—��
 �—	�
��—	�� 
 
��� �������� 

�
, ˛ ´´‚� ���� ��— 
¨ �—¸�ˇ�—�

�� �� 
¨ �˚��—� �˛�¨ �� ˚�����—
—	�� � ���� ��—�. ���
���—� �—¨ ¨

—� ¸�¨�˛ 
�


¶¿� 	¨— 
˛� ·· �
˛
 ¨��¨
�� ��
˛ �—	�
��—	 �̨ 	¨— ���—
—	 �̨ ��—��� �̨ 
�


BRICS, ��˚	�	�—��� 
¨ 
˛� „—� 
¨�, ¨�� �̈ 	¨— �—¨ ����� �̈ ˇ�—¨ �—	�¸�� �˛�˛�


�� �
 �¨˚	�� ��—�
 	¨
�� 
�
 ˚—¨ 
˛ ��� ˇ�—�˛ 
�� �����—� �� 	¨— 
�
 ���
¸�� ��-

�
.

»�� ��— 
�
 �	
�� ��—� 
�� 2014, �—� �¨
 ���	�˛��ˇ�—� ��
 �̈ ˚�� ��—

�����—	�� 
 ��
��—�—�� 
 ��
¨��� 
˛� ·����¨—¢ 	 �̨ � ·�—
��� �̨ � 	¨— 
��

�

—������ ��� 
�
 ¶¿� ˚—¨ 
� ����� �—�. `�
��—	 �̈ , � ��ˇ��� � 
�


¸—¨��¨˚�¨
��� ���
 �¨—� 
�
¨— 
¨ �—� 
¨— ¨�˚�� �, �
�� ¸�
 �� ��— �����—� 	¨�—� ¨

�˛�¨

—	 �̨ ���� �¸��. ¶ ���—
—	 �̨ , �� ��� 	¨— ˛ ¸˛��� �—¨ ��˝ �̨ 
˛�˛ ˚—¨ 
˛


´´‚� �
˛
 ·· �� ��— �¨��� � ������ �̨ ��— �˛�¨

—	 �̈ 
� 2014. �ˆ�
��¨ ¨��� �—¨

—���� �̨ ¨��—	 �̨ 	�—
—	 �̨ �
� ���
�—
�� ��
� 	�� �̈ �¨—� ˚—¨ 
—� ���
¸�� ��—� 	¨—

��˚	�	�—��� 
¨ ˚—¨ 
� �˛�¨
—���� ��—� ���˛� ¸—¨����� 
 ��
¨��� ·��
¸�
�� 
-

„� �̈ 
��� (ISDS), ˛ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ ˝ �̨ 
˛�� 
˛ ¸—��¨˚�˚ �̨ ¸˛��� �—¨�

¸—¨���� ����˛� ˚—¨ ¨�
�� 
� ˝ �̨ 
˛�¨. ¶ 
�—� �˛
˛ ¸—¨���� ����˛ �� �˛�� �
—� 17

‚���—� �� 2014 	¨— ����� �̨ ˇ˛	¨
 ���¸�� 
 150 �—�— �̈ ¸�� ¸—¨¸—	
�¨	�� � �������� �

¸—¨�¨�
��—� ¨�41. � ��˚ �̈ ��� ¨�—ˇ��� � ¨

—¸� �̈ ���
 �� �̨ ��� ¨��
�� ����¨

¸�
¨�—	�� 
 ¸˛��� �—�
 �	�
�¨
�—�� 
 �
˛��� ���˛� ��� ��˚¨
�� ˇ˛	� ¨��� ¸—� 	
�¨

»„� �
˛ ». –��
¨
—� ¨ 
˛
 ���
�—� ¨ 	¨— 
˛ †���¨
—� ¨. ¿�� �¨ ¨��� 
˛ ˚�
—	 �̨

��˝ �̨ 
˛�˛ ˚—¨ 
� �� ���—��¨ ¸—¨� �̈ 
�—¨� 	¨— ��˚�¸��—� ¨� 
�
 ¸—¨��¨˚�¨
��� ��-

�
, ����¨
�� � 
� ˇ�� �¨ ��� 	—
˛
���—� ˛�� 
� ��˚¨��� 
��� ��� ��� 
˛�

����
 �̨ �—�˛� �̨ 
¨
 ˛ ��¨��—���� ��
˛ ¨�����ˇ�� ���˛ 
�
 ¸˛��� �—�
 ��˛��-

�—�� 
. ·�—� �˛�, � ISDS �� ˚—
� ¨

—�˛�
�� � �� �� 
¨ ��—���� �
 ��˚¨��—� � ˚—¨ 
˛


��—
 �̈ ��
�˛ 
˛� —¸—�
—	���—� ˛�˛� 
�
 ¸˛��� �—�
 ��˛���—�� 
 	¨— ����� 
��¨ ��

�� 
¨� �˛�¨
—���� � ˚—¨ 
˛
 ¨��¸— �̈ �ˇ���˛ 
�� ��ˇ�—�
—	��� ��¨—�—� �� ���

�� �̈ ���— ˚—¨ 
˛
 ����
¨�—� ¨ 
�� ¸˛��� �—�� ������ ��

��. ·	
�� � 
�


�¨�¨¸�—˚� �̈ 
�
 �� 

�
˛� 	—
˛
���—� ˛�˛� ���� ��— 
¨ �˛��—�ˇ�—� ˛ ¨�����
�—� ¨

��
¨��� 
�
 �ˇ
—	�� 
 ��˝˛
 �̨ ���
. ���—¨�
—	 �̈ , �— ��˝˛
 �̨ ��—� �̨ 
¨
 �

�
�� -


���� �
—� ��� ��� 
�� ��� �̨ 
¨ 
˛� ··, �
�� �¨—� 
�
¨— ��� �
˛ 
�� 
—¨ 	¨—

41. European Commission, Preliminary Report (statistical overview). Online public
consultation on investment protection and investor-to-state dispute settlement (ISDS) in the

Transatlantic Trade and Investment Partnership Agreement (TTIP), July 2014, http://
trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2014/july/tradoc_152693.pdf ( ���� ��¨�˛ �
—� 26/10/2014).
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¨
¨
��—	 �̨ ���—��� ��—¨- �� 
˛
 ¨�—��˛��—� �
˛ ��¨—� ���˛ 
˛� ‚��¨
—� ¨� 	¨— 
˛�

��˚˚¨�—� ¨�- ˛ ¸˛��� �—¨ ��˝ �̨ 
˛�˛ ¸�
 ���	 �̈ ���� �˛�¨

—	 �̨ 	—
˛
���—� ˛�˛.

¿¨��� �˛ 
˛
 —���� �̨ ¨

¨��� 	�—�˛ �
˛ ¸˛��� �—¨ ¸—¨���� ����˛, ˛ � �̈ �˛ ˚—¨


�
 ISDS ¸�
 �� ��— ¨	�� �˛ 	�—ˇ�—� . �
 	¨— ¸—¨�¨—� 
�
¨— ��� �— ���—���� 
����

	����
 �̨ ��—� �—� 
¨— 	¨
¨�� �̨ 
 ���� � �—¨� �����—	 �̨ � �����
—� ¨� �� 
—� ¶¿�, 
¨

	� �̈ 
˛ ��� �˛ �—� 
¨— ��—�¨���� 
¨ �
� ˝ �̨ 
˛�¨ 
�� ISDS. `�˚	�	�—��� 
¨, ˛

†���¨
—� ¨, ˛ ���
�—� ¨ 	¨— ˛ †¨��—� ¨ �� ���
 �	�� �̈ ��— ��—��� �̈ ��—�, �
�� �
¨


�� �˛ �	
���—� �� 
�� 2014, ��� �˛ 14 �̈ ���
 	����
 �̨ ���
 ����
 �̨ �—�¨


�ˇ�
¨� �̈ 
�
 ISDS �� �—¨ ��—�
�� �̨ ���� 
˛ 
�� ¨ ·�—
��� �̨ †—��
	�� �42.

¿¨��� 
— � —� ¸—�� �  ¨
-„��

 †—��
	�� � ���� ��¨�� ��—���� 
�� ��—��� �̈ ��—� ˚—¨


�
 ISDS, ¨
¨��� 
�
¨— ��� ˛ 
�� ¨ ��—
��� �̨ ˇ¨ �—� 
¨— �� ��˚ �̈ �� �¨ˇ��� ���� � 
˛�

TTIP.

¿��� ��¨
¨ ˚�˚�
�� 
¨ �� ���
 ��	 �̈ ˇ¨�¨ ¸�—� ��— ��� ˛ ´´‚� �� ��— ����—�ˇ�—� ��

�� 
¨ �� 

�
¨ ��—� �¨�� ˝ �̨ 
˛�¨. ¶ ¸˛��� �—¨ ¨

—� �
¨�˛ �� ��— ��—
���� � 	¨ˇ��
�-

� �̨ ��— 
˛ ¸—¨��¨˚�¨
��
—	 �̨ ¸—¨¸—	¨�—� ¨. ˙�
�� ��, ˛ 	—
˛
���—� ˛�˛ �
¨

—� �



˛� ´´‚�, �¨�¨��� 
�— ��¨—��
—	 �̈ �̈ 
—�˛ �
˛
 ··. ·�—� 
�� �¨��� 

��, � �̈ 

��

�¨—� 
�
¨— �—ˇ¨
�� ��� 
� ¨��—	�� �� �̈ 
� ��� �
�� ���� �� ���	� �̨ ���˛ 
�


¸—¨��¨˚�¨
��� ���
 �� �� 
� 
�� ��� 
�� 2015 ¸�
 ˇ¨ ��—
���ˇ�—� .

5.2 „�—�—	 �̨ ��� ��—� �˛��� �
�—�—	�� �: �� �̈ �—��¨ 
��� �˛ 	¨— �˛�¨��—	
—�

	—� �¸��
—

´� ˝ �̨ 
˛�¨ 
˛� ´´‚� ��� ���
 �̈ ˇ˛	� ¨��� 
˛
 ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ 	¨— ¨���

�̈ ����� ����
˛�—	
�� � �¨�—� ˝�
¨— ���—¨�
—	 �̈ �� ¸�� � �� �̈ ¸�� ��—��—�˛� �̈ 
�
.

(¨) �— �	�—��
 ����
 �—	����—	�

 ��—���
 ��—
 �˛
 ´´‚�

´� �—	�
��—	�� ��—��—� �˛�¨ ���� � 
˛� ´´‚� �� ��— �
—�
�—� �
˛ � �̈ �˛ �—¨� ��—� �̈ �

�—	�
��—	�� 
 ¨�—���˚ �̨ ���
 ��� �—� 
� �� ���
 ˚—� 
�— 	¨
 �̈ �¨�¨˚˚��—� ¨ 
˛�

·����¨—¢ 	 �̨ � ·�—
��� �̨ � �̨ ¨��� �̈ ����� ����
˛�—	
�� � 
˛� �����
—� ¨� �� ��� 
�

German Bertelsmann Foundation43. ����� �— ����� 
�� ��—� ˝��
 ¸— �̈ ���¨

42. –��� �� 
˛
 ��—�
�� �̨ ��� ¸—�� ������ �
�: http://blogs.ft.com/brusselsblog/files/2014/10/
ISDSLetter.pdf (30/11/2014).

43. �— ����� 
�� �� 
—� ���—���� 
���� �¨�¨������ � �—� 
¨— �— Ecorys (2009), CEPR (2013),
CEPII (2013), �� ��� 	¨— ˛ Bertelsmann/ifo (2013). †—¨ �� �̨ ��—� ¨
¨����� � ¸�—� 
� ����˛��—�� ��—� 1
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��
 �̈ �—¨ ��˚	�—� 
�

¨� ¨��¨˚�� � ���—
—	 �̨ � 	 �̈ 
�

¨� ������� ��—� ˇ����� 

¨�


—� [���—
—	�� � �� ¨��
 �̈ ��˛
��. �— ¨��¨˚�� � ���—
—	 �̨ � ��¨���� ˝�

¨—

�
¨¸—¨	 �̈ �� �—� ¨ ���—� �¸� 	¨
 �̈ 	¨
�� 
¨ ¸�� 	¨ �
�� 
. `
�
 ¿—� 
¨	¨ 5.1,

�¨—� 
�
¨— 
� ‘���—��—���� 
� ��
 �̈ �—�’ �
� Ecorys (2009), 
� ‘�—��� ¸���

��—� �¨�¨’ �
� CERP (2013) 	¨— 
� ‘��
 �̈ �—� ¨
¨��� �̈ �’ �
� CEPII (2013),


¨ ���—� ¨ �—� 
¨— 
¨ �¨�—	 �̈ ��
 �̈ �—¨ ��� ���
 �̈ ˝�

¨—. „¨— �
¨ 
�—� ¨ ¨�
 �̈

��
 �̈ �—¨ �	
—� �̈ 
¨— �—¨ ��—� ��˛ �
� �����—	�� 	�� �
�� �
� �� ���� 25%. ¶

����� 
˛ Bertelsmann/ifo (2013), 
� ‘�� �̨ ��� ��
 �̈ �—� �—�����ˇ�����—� ˛�˛�’

ˇ����—� 
¨— �� ˛ �˛�¨

—	�� 
��˛ �������—� ��˛. ��
�� 
� ��—� �¨�¨ �—� 
¨— ��—� �˛�

��˚	�—� �—�� �� 
� ‘��
 �̈ �—� …´–’ �
� ‘BMWT/ifo’, �
� ���—� � 
� �����—	��

	�� �
�� ��—� �˛� ��—�� 
�
¨— 	¨
 �̈ 25%44. �— �¨�—	�� � ���—�� 
˛
�� ��—
��� ���
 �—¨

��� ˚	�—�˛ 
�
 ¨��
����� �̈ 
�
 ���
—	 �̈ �� 
—� ¨��¨˚�� � �
� ��¨˚�¨
—	�� �·¿,


—� �����—	�� � ���� � 	¨— 
˛ ¸—¨
�� �̨ ��
¨��� 
�
 	� �̈ ¸�
 �
—� ¸�� � �—	�
��—	�� �

���—���� � 
˛� ·· 	¨— 
�
 ¶¿�, ¨

—� �
�—�¨. ·�—���� �
, ������� 
 
¨

��
��—�
��� 
 �— ��—�
�� ��—� ˚—¨ 
��� ��¨˚�¨
—	��� � �—�ˇ��� � 	¨— 
˛


¨�¨���� �˛�˛. � ¿—� 
¨	¨� 5.1 �¨��� ��— �—¨ ��—�	�� �˛�˛ 
�
 �¨�—	�� 


���˛� �̈ 
�
.

•¨ ���� ��— 
¨ 
�
—�
�—� ��� �— �	
—� �̨ ��—� �—� 
¨— ˇ�
—	�� �, ¨�� �̈ ��—¨	�� �. �—

¨�� �̨ ��—� 
�� �·¿ 	¨— 
�� ��¨˚�¨
—	��� �—�ˇ��� �	
—� �̈ 
¨— ¨��� 
—�

���—���� 
���� ����� 
�� 
¨ 	��¨—� 
�

¨— ¨��� 0,3% �� �� 1,3%. ¶ ¨
��˚—� ¨ �—� 
�

�¨�¨��� 
�— �
¨ˇ�� �̨ (�� ���ˇ�� ����), �—� 
� �� �—� ¨ ���—� �
��˛ ��—�� 
�
¨— 	¨
 �̈

124 �—�— �̈ ¸��, ¸˛�¨¸ �̨ 	¨
 �̈ 0,05% 
�� ¨�¨������� ��
�� ��˚¨
—	��� ¸�
¨�—-

	��� �
˛
 ··. �— ��
��—	�� � ��¨˚�˚�� � 
˛� ·· ¨�� �̈ 
�

¨— 	¨
 �̈ 5 �� �� 10%.

˙�
�� ��, ˚—¨ 
—� 	¨ˇ¨��� � ��¨˚�˚�� �, �— ¨��¨˚�� � �—� 
¨— 	¨
 �̈ ����� �—	��� 
����.

����� ¨�
�� � �— ¨��¨˚�� � ¨������ 
 
� �¨	������ ˇ���� ¸— �̈ �
˛�¨ ��� �˛�¨—� 
�—

��� ˇ¨ ��—������� 
 �� �—� ¨ ��
¨�¨
—	 �̨ ���—� �¸� ¸— �̈ �	�—¨� 10 �� �� 20 �
�� 
.

��
�� �˛�¨—� 
�— ��� �— �
 �̨ �—�� ��—¸� �̈ ��—� 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ ¨�
 �̨ � 
˛�

	¨— 2 �
� W. Raza, J. Grumiller, L. Taylor, B. Tröster, and R. von Arnim, ’ASSESS_TTIP:

Assessing the claimed benefits of the transatlantic trade and investment partnership’, Final
Report, Austrian Foundation for Development Research, Vienna, 31 March 2014.

44. ´� BMWT/ifo (2013) �—� 
¨— �—¨ ���
—	 �̨ ����� 
˛, ��—� �˛�, ¨��� 
� ‚
�
—
��� 
� ifo.
¿� �̨ �˛� 
—� 
��� ¨�
 �̨ � 
˛� ����� 
˛� �—� 
¨— G. J.Felbermayr, M. Larch, L. Flach, E. Yalcin and S.
Benz, ’Dimensionen und Auswirkungen eines Freihandelsabkommens zwischen der EU und den

USA’, �
¨��� �̈ 	¨
 �̈ �¨�¨˚˚��—� ¨ 
�� (���� ˛
) †���¨
—	��� ������
¸—¨	��� ˆ����˚�—� �� ˚—¨
�—	�
��—	 �̈ •�� �¨
¨ 	¨— ´��
���˚—� ¨, –����—� 
�, 2013.
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��
¨�¨
—	 �̨ � ���—�� ¸�� ˇ¨ �—� 
¨— �� 
¨ 	� �̈ ��¨ ¨�
�� 
 
�
 ¨
¨������� 
�


¨�—ˇ��� 
.

��
 �̈ 
¨ ¨��
���� ��¨
¨ ¸�
 ¨��
����� 
 �� 	��˛�˛ �� 
� ¸—¨
�¨

—	��

����� �—� 
¨ �—� 
¨— �̨ ¸˛ ����� ¨
�—�
�� � �— �
¨����—� 
¨

�� ¸¨���—� 	��¨—� 
�

¨—

	¨
 �̈ ��� �� �� �� �
� 3% 	¨— 
� ¸—����� � ��� ˚�ˇ�� 
�
 ��� 
�
 �̈ ����


���
¸�� ���
 �
 �̈ 
�— �� 
¨ �

����—¨	�� 2,4 
�—� 
� 2011� 	¨— 
˛
 �—	�
��—	 �̨

¸�¨�
˛�—�� 
˛
¨ ��
¨��� 
˛� ·· 	¨— 
�
 ¶¿� �—� 
¨— �̨ ¸˛ ����� �� 

�
˛. ´¨

���—���� 
��¨ ¨��� 
¨ �	
—��� ��
¨ ���� �˛ 
˛� ´´‚� ¸�
 ˇ¨ ����� �ˇ��
 ������ 
��

¨��� 
˛
 	¨
 �̈ �˚˛�˛ 
�
 �
¨����—
 �̈ 

�
 ¸¨���� 
, ¨�� �̈ ������� ��
¨— 
¨

�� �ˇ��
 ¨��� 
˛
 	¨
 �̈ �˚˛�˛ 
�
 ¨��	�—
�� 

�
 �˛-¸¨�����˚—	�� 
 ��� 
��


(…´»), �� ��� ˛ ¨�¨—� ���˛, ˛ ¨��—�¨—� ¨ ¨
¨˚
�� �—�˛ �̨ � �
¨���
—���� � 
�


��ˇ�—� ���
, 
�
 ¸—�—	˛
—	�� 
 ¸—¨¸—	¨�—�� 
 �̨ 
�
 
��
—	�� 
 ���
�� ��
. ¶

�
¨���� 
—�˛ 
�
 �˛ ¸¨�����˚—	�� 
 ��� 
��
 �—� 
¨— ������ 
�� �� 
¨ �¨�—	��

˝ �̨ 
˛�¨ �
—� ¸—¨��¨˚�¨
��� ��—�, ¨�� �̈ 	¨— �¨�—	�� � ��� ˚�� ¨
˛���—� ¨� ¨���

�̈ ���˛ ¸˛��� �—¨� ���—
—	 �̨ � (��. ���� ��
˛ �
�� 
˛
¨).

·�—���� �
, 
¨ ¨��
���� ��¨
¨ �—� 
¨— �—ˇ¨
�� 
¨ �����	
—���� 
 
˛
 ���—� �
��˛


˛� ´´‚�, 	¨ˇ�� � ¸�
 �¨�� �̈ 
��
 ���� �˛ ¸�� � �—� ¸˛ ¸¨�¨
�� 
 ��� �—� 
¨— �—ˇ¨
��


¨ ���	�� ���
 �� ¨��
�� ����¨ 
˛� �����
—� ¨�. ¿��� 	�—
¨— ˚—¨ 
—� ¸¨� �̈ 
��

�¨	���—	�
��—	 �̨ � ����¨���˚ �̨ � 	¨— 
—� ��
��—	�� � ¸¨� �̈ 
�� ˚—¨ 
˛


¿‚…�„�` 5.1

·�—�	�� �˛�˛ 
�
 ���—�� �̈ 
�
 
�
 ����
�� 
 ���� � 
˛� TTIP

Ecorys (2009)* CEPII (2013) CEPR (2013) Bertelsmann/ifo (2013)

„�� �—¨ ������ �̈ ��¨
¨

(¸—¨����
—	 �̈ ��
 �̈ �—¨, �����
—¨—� �� ��
¨����� � ��˚	�—
�� ��
�� �� 
� �¨�—	�� ��
 �̈ �—� �

�� � 
˛� ���—�� ¸�� ���� ����˛�)

�·¿ ·· 0,35-0,72 0,0-0,5 0,02-0,48 0,52-1,31***

�·¿ ¶¿� 0,14-0,31 0,0-0,5 0,01-0,39 0,35-4,82***

‡—����—� � ��¨˚�˚�� � ·· ¸�
 ����¸—��—� ˝�

¨— 49,0** 0,69-29,0 5,7-68,8***

`�
��—	�� � ��¨˚�˚�� � ·· 0,91-2,07 7,6** 0,16-5,91 (��� 
� �	
�� � ··) ¸�
 ����¸—��—� ˝�

¨—

¿�¨˚�¨
—	�—� �—�ˇ�—�

�
˛
 ··

0,34-0,78 ‡�
 ����¸—��—� ˝�

¨— 0,29-0,51 ¸�
 ����¸—��—� ˝�

¨—

¿����
�� ¨
��˚—� ¨� �
—�

��� ��� ··-��`� (��� ���)

¨��
 �̈ ��˛
�

(���� ˇ��˛)

¨��
 �̈ ��˛
�

(���� ˇ��˛)

¨��
 �̈ ��˛
�

(���� ˇ��˛)

¨��
 �̈ ��˛
�

(���� ˇ��˛)

*�—�—�� ¸���� �	
—� �̨ ��—� �� ���—��—���� 
�� ���—�
�� ��—�, **»�� 
� �
� ��
 �̈ �—� ¨
¨��� �̈ �, ***

¿˛˚ �̨ : ¸—	 �̨ �¨� ������˚¨�—� ¨, �� ��� ���	�� �
�— ¨��� W. Raza, J. Grumiller, L. Taylor, B. Tröster and R. Von Arnim,

ASSESS_TTIP: Assessing the claimed benefits of the transatlantic trade and investment partnership, final report, Austrian

Foundation for Development Research, Vienna, 31 March 2014
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	�—
�
—� ¨ ¨��� 
˛
 ¨��¨˚ �̨ ��ˇ�—�
—	��� ��¨—�—� ��. ¶ �¨	���—	�
��—	 �̨

����¨���˚ �̨ �����—� 
¨ �� ��— ¸—¨����
—	�� � ������ �. �
¨��—� ���¨, �— �˛�¨

—-

	�� 
���� �
˛
 ���—� �
��˛ 
˛� ´´‚� �� ���
 
¨ 	 �̈ 
��
 �� 
—� (i) ˝˛�—� �� �
¨

¸˛��� �—¨ �� ��¸¨ 	¨— (ii) 
—� ¨��¨˚�� � �
¨ ��—� ��¸¨ ¨�¨���� �˛�˛�.

(i) ¶ 	¨
 �̈ �˚˛�˛ �� ��
, �̨ 
�
 ���—���� 
���
 ¸¨���� 
 ��¨—
—� ¨� 
˛� ´´‚�

ˇ¨ �¸˛˚ �̨ ��— ¨
¨��� ���	
¨ �� ¨��� ��—�� ˚—¨ 
��� 	�¨
—	��� � ����¢ ����-

˚—����� � 
˛� ·· 	¨— 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
. „¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ �—¨� ��
¨�¨
—	 �̨ �

���—�� ¸�� 10 �� 20 �
�� 
, 
� �¨�˛��� 
��� �� �—� ˚—¨ ¨�
�� � 
—� ¨��� ��—��

¸˛��� �—�
 ���� ¸�
 ˇ¨ ¨˚˚—� ˝�— 
� 2% 
�� ����¢ ����˚—����� 
˛� ··, ¸˛�¨¸ �̨

ø2,6 ¸—� 	¨
 �̈ �� 
��. `�
���� �, ˛ ·· ˇ¨ ¨

� �̨ ��— �—˚�� 
��� �—��� ¸˛�¨ ¨��� 
—�

�¨�¨¸��—¨	�� � �˛˚�� �, �—¨ ˝˛�—� ¨ ��� ��� 
� �
¨¸—¨	 �̈ ˇ¨ ������� �� 
¨

¨

—�
¨ˇ�—�
�—� �� �—¨ ¨�� �˛�˛ 
�
 ��� ��
 ¨��� 
� �·· (�	¨ˇ �̈ �—�
�

·˚��� �—� ·—��� ¸˛�¨). »—¨ ��

˛�˛
—	 �̨ ������ ˚˚—�˛ ˇ¨ �	
—���� �� ¨�
�� � 
—�

˝˛�—� �� �
¨ ø20 ¸—� �� ���—� �¸� 10 �
�� 
 ��� ��—� �˛� ��¨�
�� 

¨— ¨��� 
—�

¨�¨��¨˚�� � ¸¨���� 
 	¨— ¨��� 
—� ���—�� ¸��� �
¨¸—¨	 �̨ � ��¨���˚ �̨ � ˚—¨ 
¨

���¨ˇ �̨ �������� �¨
¨.

(ii) „¨— �— 
�� ����—� ����� 
�� ���� � 
˛� ´´‚� ¨����—� �
��
 
˛
 —¸�� ¨ �� 
— ˛

´´‚� ˇ¨ �¸˛˚ �̨ ��— �� ��� 
—�˛ ¨
��˚—� ¨. ·—� 
� ˛ ¨
��˚—� ¨ ˇ����—� 
¨— �� 
— ˇ¨

�¨�¨��—� 
�— �
¨ˇ�� �̨ (¨��� 
��—� ����� 
��), �—� 
� ������� ��
¨— ��� ˇ¨ ��—�ˇ�—�

¨��� 
˛
 ´´‚�. „ �̈ ˇ� �̈ 
��� ��� � �̈ 
�— 
˛ ¸����— �̈ 
�� ¨��� 
���—� � ���

�� �̨ 

�

¨— ¨��� 
—� �—�¨˚�˚�� � ��¨—
—� ¨� 
˛� ´´‚� ˇ����—� 
¨— �� 
— ˇ¨

��¨
¨�����¨�� �̈ 
�
¨— �̈ ���¨, ��—��� ��

¨� �� 
�— ��� 
� �—¨ ¨���˛
�� ¨ ��—� �
�-

�˛ �
� �—��� ¸˛�¨ 
�� 	¨— 
—� ¸˛��� �—�� ¸¨� �̈ 
�� ��� ���
—� ˝�

¨— �� 
˛


��¨
�	�¨—� ¸���˛ 
��. `�� ���
¨ �� 
˛
 �� ���
¨ 
�� CEPR, 430 �—�— �̈ ¸�� �� �� 1,1

�	. ��˚¨˝�� ��
�— ˇ¨ � �̈ ���
 ������—
 �̈ 
˛
 ��˚¨�—� ¨ 
���. ¶ �—	�
��—	 �̨

�—��—�˚�¨�—� ¨ ��
�� �� ���¸�—	
�� �— ��� (¨) �— ���—���� 
���— ¨������� 
�—

��˚¨˝�� ��
�— ˇ¨ �¨�� �̈ 
��
 �¨�˛��� 
����� �—�ˇ��� � �
—� 
�� �� 
��� ¸����—�� �,

(�) 
¨ 	�� �
˛ ��¨
�	�¨—� ¸���˛�, �—¸—	 �̈ ˚—¨ ��˚¨˝�� ��
��� �� �¨�˛��� �

�—¸—� 	���˛ �����—� 
¨ �—� 
¨— ¨�	�
 �̈ �˛�¨

—	 �̈ 	¨— (˚) �� 
¨ ��� ��� 
�


¨������� 
�
 ��˚¨˝�� ��
�
, 	��—� �� ��˚¨��� 
��˛� ˛�—	—� ¨� �̨ �¨�˛��� 
��˛�

�—¸—� 	���˛�, ˇ¨ �¨�¨��—� 
��
 �—ˇ¨
�� 
˛
¨ �¨	������ 
—¨ �̈ 
��˚�—, ��—� �̈ ���-



¨� �˛�¨

—	 �̈ 	�� �
˛ �
¨ �ˇ
—	 �̈ ���
 �̨ �¨
¨ �¨����� 
 ˚—¨ ¨
�� �˚��� 	¨— 
—�

	�—
�
—	�� � ¸¨� �̈ 
��. ��
 �̈ 
¨ 	�� �
˛ ����¨���˚ �̨ � ˇ¨ �—� 
¨— 	¨
 �̈ 	¨
�� 
¨

��˛��� 
��¨ �� ���—�� ¸��� �—	�
��—	 �̨ � 	�—� �˛� 	¨— �¨�˛� �̨ � 	—
˛
—	�� 
˛
¨�
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��˚¨˝���� 
�
. „¨— �— ¸�� � ¨�
�� � ��
ˇ �̨ 	�� ¨�¨

�� 

¨— �
˛ �˛���—
 �̨

	¨
 �̈ �
¨�˛ 
˛� ··, �� ��� ˛ ¨
��˚—� ¨ �
 �̈ 
�— �� ��—� ��¸¨ ��	�� �. ¶

	—
˛
—	�� 
˛
¨ 
�
 ��˚¨˝���� 
�
 �
˛
 ·· �—� 
¨— ˚�
—	 �̈ �¨�˛� �̨ , ¨
 	¨— �� ��—

���
—�ˇ�—� �� 	 �̈ ��—� �¨ˇ��� �� ¨

—� ¸�¨�˛ �
˛
 �—	�
��—	 �̨ 	�—� �˛. �·
¨�

���� ��—��� �����˚—���� � �	
—� �̈ 
¨ �
 �̨ �—¨ �� ��¸¨ ˚—¨ ��—¸�� �¨
¨ ¨
��˚—� ¨�

��
¨��� ø0,5 	¨— ø1,4 ¸—� 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ �—¨� 10�
��� � ��¨���˚ �̨ � 
˛� ´´‚�.

`�
���� �, �� 
¨ �����
—	�� ��� ˚�ˇ�� ø5 �� ø14 ¸—� ˇ¨ ¨�¨—
��� 

¨
 ˚—¨ 
˛

��˛�¨
�¸�� 
˛�˛ �
�� � ��� ���� ¨��� 
 	�� �
�� ����¨���˚ �̨ � ˚—¨ 
˛
 ¨˚�� �̈

��˚¨�—� ¨� �� ��—���� �ˇ�
�� ¸¨� �̈ 
�� ˚—¨ ��¨
�	�¨—� ¸���˛ 	¨— ¨��� 	
˛�˛

¸��—�
 �̨ 
�
 
¨ �˛
 ������—�¨�� �̈ 
�

¨— �� ¨�
�� 
� ����� . ·�—���� �
, ���� ��—


¨ ��
�����˚—�
�—� �—¨ ���¨—
�� �� ˝˛�—� ¨ ¸˛���—� �
 ���� ¸�
 ¨��� �¨�¨˚�¨���� -


¨ ������˚—	 �̈ �� ��¸¨ 	¨— ��
�—������ � ¸˛��� �—¨� ¨�� �̈ �—�˛� ��
¨��� 
�
 ø4

	¨— ø14 ¸—�45.

����� �� 
¨ �—� ¸�� ¸¨� �̈ 
˛� ��� �� ��— ¨˚
�˛ˇ�—� ¨��� 
—� ����� 
˛� ���� � 
˛�

´´‚� ¨
¨��� ��
¨— �
˛
 ¨��¨˚ �̨ 
�� ��ˇ�—�
—	��� ��¨—�—� �� �� ¨��
�� ����¨


˛� ´´‚�. ����� �— ����� 
��, ¨�� �̈ �—¸—	 �̈ ˛ ����� 
˛ 
�� Ecorys, ���ˇ�� 
��
 ���

�—� ¨ ��—� ��˛ �
¨ �˛ ¸¨�����˚—	 �̈ ��� 
�¨ ˇ¨ ¨�� �̨ ��— 
˛
 ��˛���—� ¨. ��
��

¨˚
��—� ��� 
¨ �˛ ¸¨�����˚—	 �̈ ��� 
�¨, �� ��� �— 
�� ��—, �— ��ˇ�—� ��—� 	¨— 
¨

���� 
��¨ ¨���	����� 
 �� �
�� ���� ¸˛��� �—¨� ���—
—	 �̨ �. ‡���
 ��—¸—��ˇ�
—	 �̈

˚—¨ ¨��
��—� �� 
˛� ¨˚�� �̈ � �̨ ¸—¨��¨�—� ˝��
 
—� �����˚—	�� � ���
—� �̨ ��—� �—¨�

	�—
�
—� ¨�. ˙� 
�� 
�—¨, ¨�� �̈ 
��
 
¨ —� ¸—¨ 
˛
 ��˛���—� ¨. ¶ 	¨
 �̈ �˚˛�˛ 
�
 �˛

¸¨�����˚—	�� 
 ��� 
��
 ˇ¨ �� ��— �� ¨��
�� ����¨ �—¨ �—ˇ¨
 �̨ ��—� ��˛ 
˛�

��˛���—� ¨� ˚—¨ 
˛
 	�—
�
—� ¨, ���� ��
 ¨�
 �̨ ˛ 	¨
 �̈ �˚˛�˛ ¨��—��—� �
�� ����

¸˛��� �—¨� ���—
—	 �̨ � (�.�. ¨�� �̈ ��—¨ 
�� 	¨
¨
¨��
 �̨ , ¸˛��� �—¨ �˚�—� ¨,

����
¨�—� ¨ 
�� ���—� �̈ ���

��) ��� ¸�
 �¨�� �̈ 
�

¨— ���� �˛ ¨��� 	 �̈ ��—�

�̈ ��� ��� 
�� �̨ ���—
—	 �̨ . ¶ �—	�
��—	 �̨ ¨
 �̈ ���˛ 
�� 	�� �
��� 	¨— 
��

���� ���� 
�
 ��ˇ�—� ���
 �
—� ¶¿�, ��—� �	�— ��� ��
��—	 �̈ , 
¨ ���� �˛

�����¨—� 
��
 
¨ 	�� �
˛ ��—� 6 ����� � �̨ 	¨— �¨�¨� �̈ 
�46. ¶ ¨
 �̈ ���˛ 
�
 �˛

45. –�. W. Raza, J. Grumiller, L. Taylor, B. Tröster and R. von Arnim, ’ASSESS_TTIP:
Assessing the claimed benefits of the transatlantic trade and investment partnership’, Final

Report, Austrian Foundation for Development Research, Vienna, 31 March 2014, chapter 3.
46. Office of Information and Regulatory Affairs: 2013 Report to Congress on the Benefits

and Costs of Federal Regulations and Unfunded Mandates on State, Local, and Tribal Entities,
2013.
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¸¨�����˚—	�� 
 ��� 
��
 �
˛ ����� 
˛ 
�� Ecorys ¨˚
��—� �

���� � ¨�
 �̈ 
¨

����� �̨ �¨
¨. �

—� ˇ�
¨, ˇ����—� 
¨— �� 
— 
� 25 �� 50% �� ��
 
�
 ��¨���� 

�


�˛ ¸¨�����˚—	�� 
 ��� 
��
 ��
¨��� 
˛� ·· 	¨— 
�
 ¶¿� ������� 
 
¨

	¨
¨�˚˛ˇ��� 
 �̨ 
¨ �
¨���
—�
��� 
, �
�� ˛ ����� 
˛ 
�� CEPR ���ˇ�� 
�— �� 
¨

25% ��—� ��¸� ¨˚�˚—��� 
˛
¨�. ��
�� ���—�¨�� �̈ 
�— ��¨—� �ˇ˛
��� 
���—� �, �� ���


��� �—�¨ 	¨— ��
 �̈ , �˛�—	 �̈ , �¨��¨	��
—	 �̈ , 	¨���

—	 �̈ ���—¢ �� 

¨ 	¨— 
˛


¨�
�	—
˛
��—��˛�¨
—� ¨. †—¨ 
¨ �
 �̈ ���
 �� ¨�
�� � 
—� ¨—�—�� ¸���� �	
—� �̨ ��—�

��˛���—� ¨�, ��˚ �̈ ��� ��—�� ��—� �̨ �
¨���
—� ��—� 
�
 �˛ ¸¨�����˚—	�� 
 ��� 
��


�� ¨�
��� � 
��� 
���—� � ��˚	�	�—��� 
¨ �—� 
¨— ¨�¨�¨—� 
˛
��, �� ��� ˛ ¸—¨�� �̈ �—�˛


�
 �
�� ��
 ¸˛��� �—¨� ���—
—	 �̨ � �—� 
¨— �
¸������ 
�� ���—���� 
��� �˛�¨

—	 �̨ .

·—� 
¨— ��¨—��
—	 �̈ ¨��—� ���� �� 
— ¨�
 �̈ 
¨ ��˛� �̈ ��—� ��¸¨ ¨˚�˚—��� 
˛
¨� ˇ¨

������� �¨
 
¨ ��¨����
��� 
 ���—� � ¨��� ��—�� �
˛
 ��—�� 
˛
¨ 
�
 ��ˇ�—� ���


˚—¨ 
� ¸˛��� �—� ������ ��
. ¿¨��� 
— ���	�—� ��
�� �� �˛�¨

—	 �̨ ¨���¨—�� 
˛
¨,

�— 	�—
�
—	�� � ¸¨� �̈ 
�� ��� ˇ¨ ��—��� ���
 �— ��ˇ�—�
—	�� � ¨��¨˚�� � �����—� 
¨

�—� 
¨— �˛�¨

—	�� � 	¨— �� �̨ ˝��
 ���
���� �̨ ¨
 �̈ ���˛ 	¨
 �̈ ���—� �
��˛.

�
 	¨— �¨ˇ— �̈ —¸����˚—	 �̨ , ˛ ˚�¨�� �̨ ��—��—�˛� �̈ 
�
 ��� ��˛�—����—-

�̨ ˇ˛	� ˚—¨ 
¨ ¸—	¨—���˚ �̨ ��— 
˛
 ´´‚�, ˛ ���—� ¨ ˇ�� 
�— 
¨ ��ˇ�—�
—	 �̈ ��¨—� �—¨

���� �—¨ ˚�
—	 �̨ ¨��—�� �̨ 
˛�˛, �	
—��� 

¨� �� 
— ��—�¨��� 
��
 
—� ��—
���˚—�� �


˛� ����� ˇ��˛� �—	�
��—� ¨� 
˛� ¨˚�� �̈ �, ¸��
���� � �¨—� 
�
¨— 
¨ �—� 
¨— �¨ˇ— �̈

����¸���� 
˛ �
� ���¸—¨���� 
˛� �����
—� ¨�. ‡—�� 
— 	 �̈ 
� ¨��� 
�
 ���˛�—����


˛� ‘�
��˚��� �����
—� ¨�’, �—¨ ¸—¨�	 �̨ � ¸—¨¸—	¨�—� ¨ ˚—¨ ‘��ˇ�—�
—	 �̨ ��
��˚¨-

�—� ¨’ ��
¨��� ·· 	¨— ¶¿� ˇ¨ ������—�¨�� �̈ 
�
¨— �
˛
 ´´‚�. ��
��

��¨—
—� ���
¨— ¨��� 
˛ �—� ¨ 
� 	¨ˇ �̨ 	�
 
˛� �
˛��� ���˛� 
˛� �̈ ��˛� ����� �̈ �

���
—	 �̈ �� 
�� �� ��ˇ�—�
—	�� � ���
�����—� �� 	¨— ¨��¨˚�� � �� �� �̈ ���

��

	¨
�� 
�� 	¨— ¨��� 
˛
 �̈ ��˛ 
¨ ¸�� ��— �
�
 ¨

—����¨���� ��
� 
� ��—� �˛��

¸—	¨—� ��¨ 
¨ 
� ���������� �
¨— �� ¨��—	�� ��—� ��¸� ���
—	 �̈ �� ���—��¸ �̨ ��
�

���˚�¨��¨
—���� 
�� ��ˇ�—�
—	�� � ¨��¨˚�� �. � 
�� �� ¨���� ¸—�� ��˚¨
—���� �, 
�

���
��¨˝�� ��
� ‘`������ �—� ��ˇ�—�
—	 �̨ � `�
��˚¨�—� ¨�’ (RCC), ˇ¨ ���� ��— 
¨

¨�—���˚�—� 
� 	¨
 �̈ ��� �� �—� ¨ ���
�—
�� ��
˛ ��� ˇ�—�˛ �—� 
¨— ˛ ¨��
�����¨
—-

	�� 
��˛ ��—��˚ �̨ ˚—¨ 
˛
 ��—¸—� ��˛ �
�� � ��˚	�	�—��� 
�� �
�� ��� ���—
—	 �̨ �. »�

�̈ ��¨ ��� ˚—¨, ˇ¨ ¨����—� �
�— ¨�
�� � 
—� �
¨��¨	
—	�� � ��ˇ�—�
—	�� � ��—��˚�� � ���

ˇ����—� 
¨— �� 
— ��—��� ���
 ‘�˛ ¨
¨˚	¨—� ¨’ �����—	 �̈ 	�� �
˛. `�
���� �, ˇ¨

�¨�� �̈ 
�

¨— ���� �˛ �— ˚
�� ��� 
�
 �̈ ���
 �����	�� ��
�
 	¨— ��˚	�	�—��� 
¨


�
 —¸—�
—	�� 
 ��ˇ�—�
—	�� 
 ��˚¨
—���� 
 	¨— 
�
 ˇ—˚�� ��
�
 ��—��—� �̨ ���
.
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��
�� �˛�¨—� 
�— ��� ˇ¨ ¸�ˇ�—� �
¨ ��—��—�˛�¨
—	 �̈ ������ ��

¨ ¸—	¨—� ��¨

���
—�˛�—¨	 �̨ � ���� ��¨�˛ �
�
 ��˚¨
—���� . ‡�¸���� 
�
 
�
 ¸—¨����
—	�� 


��ˇ�—�
—	�� 
 �����˚˚—� ���
 �� ·· 	¨— ¶¿�, �—� 
¨— ¨�	�
 �̈ �—ˇ¨
�� ��� ˛

��ˇ�—�
—	 �̨ ��
��˚¨�—� ¨ ˇ¨ 	 �̈ 
�— 
˛
 �����

—	 �̨ ��� ˇ�—�˛ �� �— ��� 
� �—�

��� 
ˇ�
˛ 	¨— ���
���� �¨, ¨�� �̈ ˇ¨ ˇ�� 
�— 
—� ��ˇ�—�
—	�� � ���
�����—� �� 
˛� ··

���� ���¸� �̨ �—� ��˛ �	 ��� ���� 
�
 ¶¿�. ¶ ����˛�
—	 �̨ ¨�� �̨ , ˛ ���—� ¨ �¨—� ˝�—

�¨�—	�� ��� �� ���¸�� 
 �� �� �� 
� ��ˇ�—�
—	�� ��¨—� �—� 
˛� ··, ˇ¨ ˚—� 
�— �����

¸�� �	��� 
¨ ��˛�—����—˛ˇ�—� �� ¨�
�� 
� ��¨—� �—�. ·�—���� �ˇ�
¨, �—� 
¨—

¨
¨��—� ���¨ �� 
¨ ¨	�� �¨ � �̨ �¨ ˚—¨ 
˛
 ¨��� �̈ 	��
�˛ 
�� ��ˇ�—�
—	���

��¨—�—� �� ¨��� 
�
 ¸˛��	�¨
—	�� ¸— �̈ ��˚�, 	¨ˇ�� � �—� 
� �—¨ ��ˇ�—�
—	 �̨

���� 
¨�˛ ¸�
 ˇ¨ ���
 �̈ �— ��� 
� 	¨
 ˚—¨ 	�—
�������
—	 �̨ ��—	�� ���˛, �—� 
� 
�

·���	�—
����� �—� ˇ¨ ��—� �	�
¨— ¨

—��� 
��� �� �� 
¨ 
�
������� 
�, �
� 
��—	��

�
 �̈ ¸—� �
˛ ¸—¨¸—	¨�—� ¨ ¸—¨��� ����˛� ���—
—	 �̨ �, ¸—� 
�

¨� 
�� 
� ¸—	¨—� ��¨


¨ ��— �� 
¨ ¨���� 
¨— �̨ �� �—47. ¶ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ �� ��— ¨	�� �¨ ���
�—� 
�—

��� ˛ RCC ˇ¨ ���
 �̈ ˝�— 
������˚—� �� �
¨ 
���¨	 �̈ �¨�¨�
 �̨ �¨
¨ ���

�����
 �̨ ˇ˛	¨
 �
˛
 ´´‚� 	¨— 
˛
 ���� �ˇ��˛ ‘
�� �
’, �
�� ¨�
 �̈ ˇ¨

������� �¨
 
¨ ˚—� 
��
 ��� �� �
�� � ß¨�����—˛��� 
�� �˛�¨
—����� ��� ¸�


���� 	�—
¨— �� 
��—	�� � ¸—¨¸—	¨�—� �� ��—	�� ���˛��48. � ¸˛��	�¨
—	�� � ��� ���


�
 	�—
�����—� �
 	¨— 
˛� 	�—
�
—� ¨� 
�
 ���—
�� 
, �— ���—� �— ¸—¨¸�¨�¨
—� ˝��


�¨�—	�� ��� �� �
—� ��ˇ�—� ��—� ��� �� 
�� ¸˛��� �—�� ¸—¨��� ˚�� 	¨— ¸—¨���� ����˛�,

ˇ¨ ���¨
—� ˝�
¨— 
¨ �—� 
¨— ��¨—��
—	 �̈ ���—��—���� 
�� ��� �¨ �
—� 
��
�	�¨
—	�� �

¸���� � 	¨— 
��� ���—��—���� 
��� �
�� ���� 
˛� ´´‚�.

(�) ¶ ˚���
�—�—	 �̨ ¨�˝�� ��¨: ˛ ´´‚� �
 ß
—	
�
�—	
� …�´��

´����
¨—� ¨, �— ���� ��¨��— 
�� ¨
�¨

—����� 
�—� 
��
 
¨ ����
�
—� ˝��
 
¨

˚�����—
—	 �̈ ���� �˛ 
˛� ´´‚�. �
¨��—� ���¨, ˛ ´´‚� ���� 	�—
¨— 
¨ ¸�� ��— 
˛


47. †—¨ �—¨ ���
���� �̨ ¨
 �̈ ���˛ ˚—¨ 
—� �—ˇ¨
�� � ��
�� ��—�� 
˛� ��ˇ�—�
—	 �̨ � ��
��˚¨�—� ¨�
�� 
˛
 TTIP ��.: Siles-Br�� gge, G.: ’Race to the bottom’ or setting global standards? Assessing

the regulatory impact of the Transatlantic Trade and Investment Agreement (TTIP), ARI 42/
2014, Elcano Royal Institute, 19 September 2014; R. O’Brien, ’Regulatory cooperation at the
core of TTIP and its likely consequences, unpublished manuscript’, Brussels, revised October

2014, http://www2.euromemorandum.eu/uploads/regulatory_cooperation_obrien_re-
v_oct_2014_1.pdf.

48. European Commission, ’EU-US Transatlantic Trade and Investment Partnership:
Trade Cross-cutting & institutional provisions: Initial position paper’, July 2013, p. 5.
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·· �
� �̈ ��¨ 
�
 ¶¿�. ´˛
 —� ¸—¨ �
—˚� �̨ , 
� �
�¨
˛˚—	�� �
¸—¨��� ��
 
�


¶¿� �
˛
 ��—� ¨ ¨�� �̈ 
�
¨— �� 
¨��—� � ��ˇ���� �. �— 
¨�
�� ���
�� ¸—¨��¨˚�¨-


��� ��—� ˚—¨ 
˛ ß‡—�—�˛
—	 �̨ ·
¨—�—	 �̨ `��� �˛� (´��) �� ���
 �� �˛
�� �
�� �� 
�


���—��—���� 
˛� ¨��¨
�� ��
˛� —���� �� 
˛� „—� 
¨�. ¶ ¯—� �¨�— „�—� 

�
 �� ��—

�̈ ����
� ¨��	¨��� ��— 
˛
 ´´‚� ß�—	�
��—	�� …�´��49. ´� �¨�—	�� ��—��—� -

�˛�¨ �—� 
¨— ��� �
� ��¨—� �—� 
˛� �

�—
�� ��
˛� ¨

—�¨�—� ¨� ��
¨��� 
�


����¨�—	�� 
 ¸�
—	�� 
 ¸�
 �̈ ���
, ¸˛�¨¸ �̨ 
�
 ¶¿� 	¨— 
˛� ·· 	¨— 
�


¨
¨¸����� 
�
 �—	�
��—�� 
 - ��˚	�	�—��� 
¨ 
˛� „—� 
¨�- 	¨— �—� ���� ��¨
¨ 
˛�

¸—�� 
��˛� 
˛� ·· �� 
˛ ���—� ¨ �
� ˝ �̨ 
˛�¨ 
˛� ��	�¨
—� ¨� ���	�� �
�— ˛

¨
 �̈ ˚	˛ ˚—¨ 
—� ¶¿� 	¨— 
˛
 ·· 
¨ ��
¨��—� ���
 
˛
 �—	�
��—	 �̨ 	¨—

���—
—	 �̨ ¸�� 
¨� �̨ 
���. `� ¨�
�� 
� ��¨—� �—�, ˇ����—� 
¨— ��� �— ¸�
—	�� �

�—������ ˇ���� ¨�—� �� ���� ��— 
¨ 
�ˇ��� 
 ¨��� 
¨

— �
—� ¨�
¨��—	�� � ¨
¨¸��� ��
��

¸�
 �̈ ��—�. ¶ ´´‚� �¨����— �̈ ˝�
¨— �� �� 
¨� 	�—� �—��� �˛�¨
—���� � ˚—¨ 
˛


��—� 
���˛ ¨�
��� 
�� �
�� ���. ·—¸—	�� 
��¨, ˛ ´´‚� ���� �̈ ���
¨— �� � 
�� ��

�¨˚	�� ��—�� ß	¨
�� 
¨� 
�� ������� � ˚—¨ 
˛ ��� ˇ�—�˛ �—¨� ¨
�—�
 �̨ � 	¨— �—�

���	�˛����� 
˛� �¨˚	�� ��—¨� �—	�
��—� ¨�. ˆ���
˛�—� ˝�
¨— ��� 
¨ �
¨���-


—���� 
¨ ¸—��� �̨ ���� 
��¨ ��� ˇ¨ ���	�� ���
 ���� 
˛
 ´´‚� ˇ¨ ���� ��— ¨�˚ �̈ �̨

˚� �̨ ˚��¨ 
¨ ¨	����ˇ˛ˇ��� 
 ¨��� 
�
 ���� ��—�� 	�� ��� ¸—� ��� 
¨ �¨��� ��
¨— ˛

��	¨—�—� ¨ ¸—¨��¨˚� �̈ 
���˛� � �̈ 
� �� ¨�
 �̈ ¨��� 
�—� 
�� ��� ���. ¿���¨
�� �, ¨�
��


� ��—��—� �˛�¨ �¨�—� ˝�
¨— �
˛
 ���� ˇ��˛ ��� �— ¶¿� 	¨— ˛ ·· ˇ¨

�����
 �̨ ���
 � �̈ 
� �� �
¨���
—���� 
¨ ���� 
��¨. ´� �¨���ˇ�� 
 
˛� ¸—¨
�¨-



—	 �̨ � ��
��˚¨�—� ¨� �
˛
 ���
�����—� ˛�˛ ˇ¨ �¨� ���—¢ ¸�� ¨˝� 	 �̈ ��� ¸—¨��-

��
—	 �̈ . ¶ �
¨���� 
—�˛ ���
�� ��
 �� ��— ¨��¸�—�
�—� ¸¨�¨
˛� �̨ , ���
���� �¨ 	¨—

¨��—��˚�� ��
˛50. �

—� ˇ�
¨, 
� �—ˇ¨
�� ¨��
�� ����¨ 
�
 ¸—¨��¨˚�¨
��� ���


˚—¨ 
˛
 ��ˇ�—�
—	 �̨ �
¨���� 
—�˛ �
� ��¨—� �—� 
˛� ´´‚� ˇ¨ �—� 
¨— ˛ ¨��—�¨—� ¨

¨
¨˚
�� �—�˛. »� ���—
—	��� � �� ����, ¨�
�� �—� 
¨— �—˚�� 
��� ¨��—��˚�� ��
�

	¨ˇ�� � ¸�
 ¨�¨—
�—� 
¨— 	¨�— �̈ ¨��¨˚ �̨ �
¨ �˚��� �—¨ ��ˇ�—�
—	 �̈ ��¨—� �—¨, �
��

���
—� �̈ 
¨— ¨��� 
—� ��—��—� �̨ ��—� 	¨— ¸�
 ��
�� �̈ ˚�
¨— ¸¨� �̈ 
�� ����¨���˚ �̨ �.

`�
���� �, ����� �—� ˚¨ �
�—��—� ¨ ��� ˇ¨ �������— �̈ ˝��
 �� �� 
¨ ��ˇ�—�
—	��

49. P. Van Ham, ’The Geopolitics of TTIP’, Clingendael Policy Brief, no. 23, October 2013.
50. –�. R. O’Brien, op.cit.; G. Siles-Br�� gge and F. De Ville, ’The Transatlantic Trade and

Investment Partnership and the Role of Computable General Equilibrium Modelling: An

Exercise in ’Managing Fictional Expectations ¥ ¥’, New Political Economy, DOI, 10.1080/
13563467.2014.983059.
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	¨
�� 
¨ ������� ���� ��— 
¨ ¨
¨��� 
�

¨— ¨��� 
˛
 ´´‚�.

�·
¨ ¸��� 
��� ��—��—� �˛�¨ ��� ���� �̈ ���
¨— ¨��� �̈ �
� ˝ �̨ 
˛�¨ 
˛�

�
�� �˚�—¨�. ‡�¸���� 
�
 
�
 
�
¨��� 
�
 ���� ���
 �� 
˛ ���—� ¨ ˚—¨ 
� ˇ�� �¨


˛� ��	�¨
—� ¨� 	¨— 
˛ ��˚ �̈ �˛ �� �̈ �
˛�˛ 
˛� ·· ¨��� 
—� �—�¨˚�˚�� � ���—	���

¨��—� �� ¨��� 
˛ ���—� ¨, �� �̈ ���— ˛ ���—� ¸¨ ��� ˛ ´´‚� ˇ¨ ����¸�� ��—

��	���� 
��˛ ���� ��¨�˛ �
� �ˇ˛
�� ¨�� �—� 
�
 ¶¿�. ·����� 
��, �� �� 
¨


�� 
�—� ��¨—� �—�, ˛ �
��˚�—¨	 �̨ �� �̈ �
˛�˛ ¨��� 
˛ ���—� ¨ ˇ¨ ������� �� 
¨

��¨��—�ˇ�—� . ¿��� 
� �¨��� 
, �— ��¨˚�˚�� � 
�� ¨���—	¨
—	��� ¨��—� �� �—� 
¨—

���—��—���� 
�� 	¨— ¨�¨—
�—� 
¨— 	����
˛
—	 �̨ �� ˚	�—�˛ ¨��� 
—� ¶¿�. ��� �̈

¨	�� �¨ 	¨— � �̈ 
 ˛ ´´‚� ˇ¨ ¸—��	�� ��
� 
—� ��¨˚�˚�� � ¨��—� ��, ¸�
 �—� 
¨— �—� ˚����


� 	¨
 �̈ ��� �� ��¨�	�—� � ����� 
˛
�� ˇ¨ �����—� ˝�

¨— ˚—¨ ��¨˚�˚�� �. ·�—���� �
,


� ¨�� �—� ��� ˇ¨ ������� �� 
¨ ��¨�ˇ�—� �
˛
 ·· ˇ¨ �—� 
¨— �˛�¨

—	 �̈

¨	�—��� 
��� ¨��� 
� ¨�� �—� ��� �—� �̈ ˚�
¨— ¨��� 
˛ ���—� ¨. ��
�� ˚—¨
—� 
�

¨���—	¨
—	�� ¨�� �—� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �˚����—˛ˇ�—� ˚—¨ 
¨ ��
¨���ˇ�—� �
˛


·���� �˛ 	¨— �
˛ ��
�� ��—¨ 
¨ ¨��—���—˛ˇ�—� �¨
 �̈ ��� �—� �
 �̈ ��— �
˛
 ··. „¨—

�— ¸�� � ¸—¨¸—	¨�—� �� ¨�¨—
��� 
 ¸¨�¨
˛��� � ���
¸�� ��—� �
—� �—��
—	�� � ���¸���� �

	¨— 
˛ 
¨�
—�—� ¨. ´˛ �
—˚� �̨ ��� 	¨— � ¨������ ��
�� ���� �¸��� 
˛� ·�—
��� �̨ �,

»�¨��� ˝�, ���� ��¨�� ���� ��¨
¨ 
—� ��—��� �̈ ��—� 
�� ˚—¨ 
� 	¨
 �̈ ��� �� 
�

¨�� �—� 
�
 ¶¿� �����—� 
¨ ��� ��— 
� �
��˚�—¨	�� ���� ��˛�¨ 
˛� ··, ˛

���—� �
��˛ �—�¨˚�˚ �̨ � �̈ �ˇ�
�� 	¨— �ˇ˛
��� ¨��—� �� ¨��� 
—� ¶¿� ¸�
 ˚—� 
�
¨—

—¸—¨—� 
��¨ ��—�
—	 �̨ 51.

5.3 ·�¨��¨	�—	�� 
: �—¨ ���
�—	 �̨ �
�—�—	 �̨ �˛
 ·· �¨�—���� �˛ ��˛�

¸˛�
	�¨�—� ¨ 	¨— ¸—�ˇ� �̨ �����˚¨�—� ¨

� ´˝�� ˝�� `
—� ˚	�—
� �� ��— ¨��� ��
� ¸—� 	—� �� 
¨
 ����—¸���—�—� 
˛
 ·���� �˛ 
¨

�˛
 ���	�˛��� ��— 
˛
 ´´‚� �� 
˛
 �¨���� �¨ ���
�—
�� ��
˛ ���� �̨ 
˛�52. �—

¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� ˚—¨ 
˛
 ´´‚� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �
¨�¨
 �̨ ���
, �
�� ���� ��— 
¨

���— �
˛
 ¨
˝�� 

¨ �—¨ �—˝—	 �̨ ¨
¨ˇ��� �˛�˛ 
˛� �����—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � 
˛� ··.

51. ’US shale gas exports won’t solve EU energy problems � Barroso’, http://on.rt.com/

xxs5rf, 5 July 2014, ��. ��—�˛�: F. W. Engdahl, ’Replacing Russian Gas Deliveries with US
Shale Gas? Washington Lies to the EU’, Global Research, 10 April 2014.

52. –�. Il Manifesto, 25 September 2014, http://ilmanifesto.info/stiglitz-leta-della-depres-
sione/ (���� ��¨�˛ �
—� 26/10/14).
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´� —� ¸—� —���� �— 	¨— ˚—¨ 
—� ¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� ˚—¨ 
˛
 �—	�
��—	 �̨ 	¨—

·����—	 �̨ `����
—� ¨ „¨
¨¸ �̈ � ·· (CETA), �— ���—� �� �� ���
 �̨ ¸˛

���	�˛��ˇ�—� . ��,
— �� ��— ��ˇ �̈ ��—�˛�¨
ˇ�—� ¨�
˛
—	 �̈ ˚—¨ 
˛
 ´´‚�, �� ��—

��¨����
�—� �
˛ CETA53. ��
�� ��� ���—� ˚�— 
�� �¨, �—� 
¨— �— 	����
 �̨ ��—� 
˛�

·· 
¨ �˛
 ¨��¸��
��� 
 
˛ �����
—� ¨ ˚—¨ 
˛ CETA 	¨— 
¨ �ˇ
—	 �̈

	�—
����� �—¨, �� ��� 	¨— ˛ ·������� �̨ 
¨ �˛
 
˛
 ��—	���� ���
. »—¨

�
¨��¨	
—	 �̨ ������ ˚˚—�˛ 
˛� ·· ˚—¨ 
� ����� �—� ˇ¨ ���� ��— 
¨ �¨�—� ˝�
¨—

�
—� ¨	�� ���ˇ�� ¨���� �:

1. „¨ˇ—�� ���˛ �� �̨ ���� ¸—¨� �̈ 
�—¨� �
˛ ¸—¨��¨˚�¨
��
—	 �̨ ¸—¨¸—	¨�—� ¨ 	¨— 
¨

¸—¨��¨˚�¨
��
—	 �̈ �� ˚˚�¨�¨

2. ‡—��˚ �̈ 
��˛ 
¨	
—	�� 
 	¨— ¨
�—�
�� 
 ¸—¨������� ���
 �� 
� ·���	�—
�-

���� �—� 	¨— 
¨ �ˇ
—	 �̈ 	�—
����� �—¨ 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨ 
�
 ¸—¨��¨˚�¨
��� ���


3. ‡—¨��� �¨�˛ 
�� ��� ��� �̈ �	˛�˛� ���—
—	 �̨ � �

�� � 
˛� ··, �� ��� 	¨— ��

���� �˛ �� 
��� �����—	��� � �
¨—� ����, �� �
� �— ��ˇ�—� ��—� 
¨ ˚—� 
�

¨— ����

�� ����� 
�� ¸˛��� �—�� ������ ��

��. ��
�� �˛�¨—� 
�— ��—� �˛� �� 
— �— ��ˇ�—�
—-

	�� � ¨���¸—�� 
˛
�� ¸�
 ���� ��— 
¨ ��
¨��� ��

¨— �� 
��
�	�¨
—	��� � ��˚¨-


—����� � �̨ 
�
 —¸—�
—	�� 
���� ¨

4. ˆ—�ˇ�� 
˛�˛ �—¨� ������ ˚˚—�˛� �� ���� 
˛
 ¨�����ˇ�� ���˛ 
�� �����—� ��

��� 
¨ �¨�� �̈ 
�— ���� �˛ (i) 
—� ���
—� �̨ ��—� 
˛
 ���—
�� 
 
˛� ··, �� ��� ˚—¨

�¨� �̈ ¸�—˚�¨ ���
—	 �̈ �� 
˛
 ����
¨�—� ¨ 
�
 ¸˛��� �—�
 ��˛���—�� 
, (ii) 
—�

����—�—� �� ¨��� 
˛
 ���� ��¨
˛ �¨˚	�� ��—¨ 	¨— ��˛�¨
��—�
�
—	 �̨ 	�—� �˛

���
—	 �̈ �� 
˛
 �� �̨ �˛ ¨����� ˇ�—�˛ 
�
 ��˛�¨
��—�
�
—	�� 
 ��˛���—�� 
 	¨—

(iii) 
�� ���, 
—� ¨
¨�
��—¨	�� � ���
��¨—�� 
˛
�� 
�
 �
¨—� ��
, 	��—� �� 
�


�—˚�� 
���
 ¨
¨�
�˚��� 
�
 ����� 


5. ·�¨���˚ �̨ ¸�����
—	�� 
 ¸—¨
 �̈ ���
 ˚—¨ 
˛
 ¨
¨˚
�� �—�˛ 	¨— 
� ���¨����


�
 ˇ����—�¸�� 
 ¨
ˇ��� �—
�
 ¸—	¨—�� �̈ 
�
, �—¸—	�� 
��¨ 
�
 �¨�—	�� 
 ���
�� -

��
 ��˚¨�—� ¨� 
�� ‡—�ˇ
��� � ��˚¨
—����� ·�˚¨�—� ¨� (ILO) 	¨— 
�
 ¸—�ˇ
�� 


���—�¨���

—	�� 
 ���
�� ��


6. ���	 �̨ ���˛ 
�
 —¸—�
—	�� 
 ���
˛� �̈ 
�
 ¸—¨—
˛�—� ¨� ˚—¨ ¨�¨—
 �̨ ��—�

¨��˝˛�—�� ���
 ��—� 
�
 ���
¸�
—	�� 
 ¸—	¨—�� �̈ 
�
, �� ��� ˛ ���
�—
�� ��
˛

53. –�. S. Sinclair, S. Trew and H. Mertins-Kirkwood (eds.), ’Making Sense of the CETA.

An Analysis of the Final Text of the Canada-European Union Comprehensive Economic and
Trade Agreement’, Canadian Centre for Policy Alternatives, September 2014.
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ˇ�� ��—�˛ �˛�¨
—����� ��—� ���˛� ¸—¨����� 
 ��
¨��� ���
¸�
�� 
 � 	� �̈ 
��� ����


˛
 ´´‚�. �

—� ˇ�
¨, ˛ ·· ˇ¨ ���� ��— 
¨ ����
˛�—� ��— 
� ¸˛��	�¨
—	�� ¨—� 
˛�¨

��� ˇ�—�˛� �
˛ � �̈ �˛ 
�� ¸˛��� �—�� ������ ��

��. »¨	������ ˇ���¨, ˛

	¨ˇ—�� ���˛ �
�� � ¸—�ˇ
��� � ¸˛��� �—�� ¸—	¨�
˛�—� ��, 
�� �� ˚—¨ 
˛ ¸—¨—
˛�—� ¨

���
—	 �̈ �� 
—� ¨�¨—
 �̨ ��—� 
�
 ���
¸�
�� 
, �� �� 	¨— ˚—¨ ¨�
��� � ���

�� �̨ 

�

¨— ¨��� ¨�
�� � 
—� ���
¸�� ��—� ˇ¨ �—� 
¨— ��¨—��
—	 �̈ �� �̨ �—�˛.

��
�� � �— ¨���� � ������� 
 
¨ ���� �̈ ����
 �
˛
 ¨��¨˚ �̨ ����—� ¨� 
˛�

�����—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � 
˛� ··. »—¨ ����—� ¨� ��� ˇ¨ �� ��— ˇ�
—	 �̨ ��
�—���� �̈


�� �� �
� 	�—
�
—	�� ��

�� �� 
˛� ··, �� �� 	¨— �� �—¨ ¸—�ˇ
 �̨ �—	�
��—	 �̨

—������—� ¨ ��� �¨�—���� 
˛� �
�
 ¨��—�¨—� � ���¨���� 	¨— 
˛ ��
��˚¨�—� ¨ 	¨—

�� �— �
˛
 ��—��� �̨ .
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6. ¿��—
—	�� � ˚�—
�
—� ¨� 
˛� ··

6.1 ·��	��—� �
��¨
 �˛ ��¨—� �¨ ��—��
 �̨ 


¶ ¿��—
—	 �̨ †�—
�
—� ¨� 
˛� ·· �	
�—� 
�
¨— �� ¸�� � ˚��˚�¨�—	��� � ��� ����: 
—�

��
¨-���—�
—	�� � ��� ��� 
˛� �
¨
��—	 �̨ � ·���� �˛� (�� ��¨—� ���˛ 
˛ ���—� ¨) 	¨—


—� ��� ��� 
˛� »���˚�—� ��. ´� 
����
¨—� � ¸— �̈ �
˛�¨, �� ��— ¸�ˇ�—� ¨�	�
 �̨

¸˛��� �—¨ �� ��¨�˛ �
˛ ��˚�� ��
˛ ‘�
¨
��—	 �̨ ·
¨—�—	 �̨ `��� �˛’. ´� 2014, ˛


����
¨—� ¨ ��
�� �¨�� �� ��˚ �̈ �� �¨ˇ��� �
˛ ��� ˚	����˛ ��� ��� ��¨�� �
˛


��	�¨
—� ¨. ¶ `����
—� ¨ `�� 
¸��˛� ··- ��	�¨
—� ¨�, ˛ ���—� ¨ ˇ¨ ��
¨��� ��— ��

��˚ �̈ �˛ 	�—� �¨	¨ 
¨ 	¨
�
—�
—	 �̈ ¸�¸���� 
¨ 
˛� ·· �
˛
 ��	�¨
—� ¨, �� �
�� ��


˛
 �
��� �̈ 
��˛ 
˛� 
����
¨—� ¨� �
˛ ��¨—� �¨ ��—��� �̨ � 
˛� ··, ����¸�� 
˛��

���—� �� ��˚	���� ��—� 
�� �� �
� ���
��—	�� 
˛� ��	�¨
—� ¨�, �� �� 	¨— �
—�

���� ��—� 
˛� �� 
˛ ���—� ¨. ¶ ��	�¨
—� ¨ �� ��— ¸—�¨�
�—� ��—� 
�� ˝˛
 �̨ �¨
�� 
˛�

��� 
¨�˛� ����¨�—�� 
, 	¨— ��—� 
�� 	¨
 �̈ ��� �� ˇ¨ ���� ��— 
¨ ��—��� ��— ��

�˚˚�� 
��� ��� ��¨�� 
˛
 ·· �̨ 
˛ ���—� ¨. ¶ ���—� ¨, �� ��— ¨��� ����� �̈ � 
˛�

��˛�¨
—� ��— 
� ¸—	�� 
˛� ���—����—¨	�� ���� ˚�¨��¨ ���	� �̨ ���˛�, 
˛


·��¨�—¨
—	 �̨ ‘·
��˛, 
� ���—� � �
�� 	�— ¨

¨˚�
—�
—	�� ���� 
˛
 ���—
—	 �̨

˚�—
�
—� ¨� ��� ����ˇ�—� ˛ ·· �
� ��
¨-���—�
—	�� ��� ��. ¶ ��	�¨
—	 �̨

��� ˚	����˛ �� ���� �
� ��� 
˛ ˚�����—
—	 �̨ ¸— �̈ �
¨�˛ 
˛� ���—
—	 �̨ �

˚�—
�
—� ¨� 
˛� ··. »—¨ ¸��� 
��˛ ¸— �̈ �
¨�˛ �—� 
¨— ˛ ���� 	
¨�˛ 
˛� 
���—������ -

ˇ��˛� ¸—¨	���� �
˛�˛�, ��� �� 
�
 `����
—�� 
 ·���� ˇ���� ·����—� ��, 
�� �� �
�

��
¨���—�
—	�� ��� �� �� �� 	¨— �
� 
�� 
—� ��—� ��� 
˛� »���˚�—� ��. �— ¸�� � ¨�
�� �

¸—¨�
 �̈ ��—� �—� 
¨— ¨
¨��� ��¨�
¨ ��
¸�¸���� 
��. ¶ ��¨—� �¨ ��—��� �̨ � 
˛� ··

���	
�—� 
�
¨— ��� �� 
˛� ��¨˚�˚ �̨ � 
�� 	¨
�
—�
—	��� ��¨—�—� �� 
˛�, ˛ ���—� ¨

��—
�˚� �̈ 
�
¨— ��� �� 
˛� ��� 
¨�˛� ���	�˛����� 
�
 �����—	�� 
 �����
—�� 
.

¶ `�����—
̈ `�
�¸��˛
 ·· � ��	�¨�—
̈ 
 	¨— ˛ ��	�¨�—	 
̨ `�
˚	����˛

`
˛
 ��	�¨
—� ¨, 
˛ ��� �¨-	��—¸—� 
˛� ���—�� �̨ �, 
� ˝ �̨ 
˛�¨ 
�
 ���� ���


¨��
�� � �� 
˛
 ·· 	¨— ¨��
�� ��� �� 
˛ ���—� ¨ ����—� �ˇ˛	� �� ¨
�—�
 �̨

��� ˚	����˛ �
¨ 
�� �˛ 
�� 2013. †—¨ 
˛
 ��	�¨
—� ¨, �— �—	�
��—	�� � ���� ��—�


�� �� �� 
˛
 ··, �� �� 	¨— �� 
˛ ���—� ¨, �—� 
¨— ���¸�� 
 —� �˛� �˛�¨�—� ¨�. ´� 2012,


� 24,3% 
�
 ��	�¨
—	�� 
 ��¨˚�˚�� 
 �—� �¨
 �� �����—���� 
˛
 ··, �
�� 
�

72



24,1% 
˛ ���—� ¨. `
� �	�� ��� 
�
 �—�¨˚�˚�� 
, 
� ���—� ¸—� 
˛� ·· (40,7%)

�—� 
¨— ��˚¨��� 
��� ¨��� 
� ¨

—� �
�—�� 
˛� ���—� ¨� (19,6%), ¨�� �̈ �—

�
��˚�—¨	�� � �—�¨˚�˚�� � ¨��� 
˛ ���—� ¨ �—� 
¨— ˝�
—	�� � ˚—¨ 
˛
 ��	�¨
—	 �̨

�—	�
��—� ¨. `� 	 �̈ ˇ� ���—� �
��˛, ˛ ��� 
ˇ��˛ 
�
 ��	�¨
—	�� 
 �����—	�� 


���� ���
 �� 
˛
 ·· 	¨— 
˛ ���—� ¨ ¸—¨��� ��— �˛�¨

—	 �̈ . ´� 2012, 
� 52% 
�


��	�¨
—	�� 
 ��¨˚�˚�� 
 �
˛
 ·· ¨������ �� ���� 
�� �� ���, �
�� �— ��¨˚�˚�� �

���� 
˛ ���—	 �̨ ¨˚�� �̈ ��—	�

��� 
�

¨
 �� ���—¢ �� 

¨ ��˛� �̨ � 
��
���˚—� ¨�.

·����� 
��, ˛ `����
—� ¨ `�� 
¸��˛� �̨ 
¨
 ���� 
� ������ ��
 
�
 ��—˚¨���� 
 
˛�

��	�¨
—	 �̨ � ¨˚��-�—��˛�¨
—	 �̨ � �¨�¨˚�˚ �̨ �, �
�� ˛ �¨�— �̈ �—��˛�¨
—� ¨ 	¨— ˛

�—��˛�¨
—� ¨ �˛�¨
���˚—	��� �����—����� ¸�� �	��¨ ˇ¨ ������� �� 
¨ ����¸�	 �̈


� ���—�¸ �̨ ��
� �� �����. �— �—��˛�¨
—� �� ¨�
��� 
�� 	� �̈ ¸�� ��˚	�

��� 
�

¨—

���—���� 
��� �
¨ ¨
¨
��—	 �̈ 
˛� ��� �¨�. ¶ ¨
¨
��—	 �̨ ��	�¨
—� ¨ �—� 
¨—

�

�
�� 
��¨ ��
¸�¸���� 
˛ �� 
˛ ���—� ¨ ¨�’ �� ,
— ˛ ¸�
—	 �̨ . ·�—���� �
, ˛

`����
—� ¨ `�� 
¸��˛� �¨—� 
�— ��� �¨
 
�
 �—	�
��—	�� 
 ˝˛
˛� �̈ 
�
. ¿��—�¨�� �̈ -


�— �� 
¨ ���—
—	�� ��� ��� �� ¨
¨��� �̈ �
˛ ��
��˚¨�—� ¨ ˚—¨ 
˛
 ¨�� �̈ ��—¨, 	 �̈ 
—

��� ¨
¨¸�—	
�� �— 
� ˚�����—
—	�� �¨�¨	
 �̨ �¨ 
˛� `����
—� ¨�.

� ��	�¨
—	�� � ��˛ˇ����� � �� ��— (	¨
 �̈ 
�� ����) ¸—�¨�
�—� �¨ˇ— �̈ �� ��
 ¨��� �̈


�
 ���
��—	�� ����¨
¨
��—���� 
˛� ��� �¨�. `�� ���
¨ �� �—� ¨ �� ���
¨, ˛ ���—� ¨

��¨˚�¨
���— �̨ ˇ˛	� 
� …��� ���—� 
�� 2013, ���� � �—¨� ¸¨�����˚—	 �̨ � �� 
��˛�

�� 
˛ ���—� ¨ 
¨���� 
¨
 
� 64% 
�
 	¨
�—� 	�
 
˛� ¨
¨
��—	 �̨ � ��	�¨
—� ¨�,

¨�� �̈ ��� 
� 
� 16% 
˛� ¸�
—	 �̨ � ��	�¨
—� ¨�. �
¨���—	 �̈ �� 
˛ ��� ��—�˛ 
�


���� ���
 �� 
˛
 ·· �¨�¨
˛���� 

¨— �— ¨	�—��� � ¨

—� �
����� 
 �̈ ��—�, 	¨ˇ�� �

���� � 
���ˇ�
�—� 
¨— 
� 66% 
�
 	¨
�—� 	�
 
˛� ¸�
—	 �̨ � ��	�¨
—� ¨�, ¨�� �̈ ��� 
�


� 18% �	�—� 
�
 
˛� ¨
¨
��—	 �̨ � ��	�¨
—� ¨�. ´� � �̈ ��¨ ��
¨��� ¸�
—	 �̨ � 	¨—

¨
¨
��—	 �̨ � ��	�¨
—� ¨� �� ��— ����¨���� � ¸—¨�
 �̈ ��—�. ¶ ���� ��˛�˛ 
��

��	�¨
—	��� �� ˇ
��� ¸—¨��� ��— �˛�¨

—	 �̈ ��
¨��� 
�
 ¸�� � ���—���� 
. `
�

¸�
—	�� 
� �̨ �¨ 	��—¨���—� �—¨ �ˇ
—	—�
—	 �̨ ¨

—� �˛�˛, ˛ ���—� ¨ ¸—� 
�— �� ��¨�˛

�
˛ ˚����—	 �̨ �
�� �̨ 	¨— 
˛ ¸—¨��� �̈ ��
¨��� 
˛� 	��—� ¨��˛� ß�� ˇ
�
—	 �̨ �

�� �̈ ¸¨�� 	¨— 
�
 ß�ˇ
—	�� 
 ��—�
�
 �̨ 
�
� (—¸—¨—� 
��¨ 
�
 ��� ��
).54 `
�

¨
¨
��—	�� ��—	�¨
�—� 
� �¸¨�—	�� 	�—
 �̨ �—� �� ���� 
�
 ��—���� 
�� �� ˇ
���,


� ���—� � ¨

—�¨�� �̈ 
�
¨— 
˛
 ��	�¨
—� ¨ �� �—¨ ¸—�ˇ
—	 �̨ 	¨— ¸—˚����—	 �̨

��� �¨ 	¨— ���˚�¨��—� ˝�— 
—� 	�—
�� � —�
��—	�� � �—� ˝��. ´¨ ���—
—	 �̈ 	�� ��¨
¨

54. M. Studenna-Skrukwa, Ukraiński Donbas. Oblicza tozamości regionalnej, Poznań, 2014.
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�� ���
 ��˚¨
�ˇ�—� �� � �̈ �˛ 
��—	 �̈ 	�—
 �̨ �—¨ 	¨— �� ���
 ¨
¨¸�—� ��— 
—�

¸—¨����
—	�� � ¨
¨˚
�� ��—� ���
—	 �̈ �� 
˛ ��˚	��� 
˛�˛ 
�� ��	�¨
—	���

�� ˇ
���.

·����� 
��, 
� ˝ �̨ 
˛�¨ 
˛� `����
—� ¨� `�� 
¸��˛� �� 
˛
 ·· �̨ 
˛� �—ˇ¨
 �̨ �

�����
�� �̨ � �
˛
 ·��¨�—¨
—	 �̨ �·
��˛ �� �̨ ��� ¸—�¨�
—	�� , �� �� 	¨— �	�˛	
—-

	�� ˚—¨ 
˛ ��� �¨. �— ¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� �� 
˛
 ·· ��	—� 
˛�¨
 	¨
 �̈ 
˛ ¸— �̈ �	�—¨


˛� ����¸�—� ¨� 
�� �—��¸�
—	��� –—� 	
�� †—¨
��	�� �—
�. � ¸— �̈ ¸���� 
��

–—� 	
�� †—¨
��	�� �—
�, � ���—� �� 
¨�¨

��� 
˛	� ��
¨��� ·· 	¨— ���—� ¨�

���	� �̨ ���� 
—� ¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� 	¨— ��—� 
˛� ¨�� �̨ � ����¨��—� �
˛	� 
˛

`����
—� ¨. ˙�
�� ��, �¨�� �̈ 
�

¨� ���� �˛ 
˛
 ��¨—��
—	 �̈ ��—��¨� �̨ �—	�
�-

�—	 �̨ 	¨
 �̈ �
¨�˛ �
˛
 ��	�¨
—� ¨, 
� ��˛��� 	�� �
�� 
˛� `����
—� ¨� 	¨— 
—�

�—�� ��—� ��� �̈ �	˛�� ˛ ���—� ¨ �—� ˚� ��—
 
˛
 ���˚�¨��¨
—���� 
˛ ˛�����˛
—� ¨

���˚�¨� �̨ � 
˛� `����
—� ¨� `�� 
¸��˛� 
� �ˇ—
�� ���� 
�� 2013, ¨��� �̈ �—�� 
¨

�˛
 ������ �̨ ��—.

ˆ��� 
� � �̈ ��� 
˛� 	¨	 �̨ � �—	�
��—	 �̨ � 	¨— 	�—
�
—	 �̨ � 	¨
 �̈ �
¨�˛� 	¨— 
˛

¸��¨��� �	�—¨ ���
—	 �̈ �� 
��� —������� � ¸������ � ��
¨��� 
˛� 	���� �
˛�˛� 	¨—


�
 ��—˚¨���� 
 
˛� �¨�— �̈ � �—��˛�¨
—� ¨�, ˛ ¨��� �¨�˛ ¨�
 �̨ �¸ �̨ ˚˛�� ��

¸—¨�¨�
��—� ��, �—¸—	 �̈ �
˛ ¸�
—	 �̨ ��	�¨
—� ¨. „¨— 
� 	�� 

�� 
˛� ��� �¨�.

���—	 �̈ , �̨ 
¨
 	��—� �� 
¨ �������� 
¨ 	�—
�
—	 �̈ �
��� �¨
¨ 
�
 ¨�
—	�� 


	�� 

��
, 
¨ ���—� ¨ ��˛� �̈ 
—�¨
 
˛ �¨��	�	¨�— �̈ 
�
 ¸—¨�¨�
��—�� 
. `� �� 
¨

���� 
� �
 �̈ ¸—�, ����� �̈ ˇ˛�¨
 
¨ 	�¨
 �̨ ���
 ¨��� �
¨�˛ ¨��� 
¨ 	�� ��¨
¨ 
˛�

¨

—���—� 
���˛�. ¿¨��� �¨ ¨�
 �̈ , 
¨ 	�� ��¨
¨ ¨�
 �̈ �
¨ ���—� ¨ ���—�¨�� �̈ 
��

¨��� 
���—������ ˇ����� �ˇ
—	—�
—	��� � ��—˚¨��—	��� � ��˛�¨
—����� � ��� ��— 
�

�¨�—�
—	�� `��� ���

¨- �� �¨�¨
 ��� ��� �
—� ¸—¨¸˛��� ��—�. ·��—� ¸¨ 
�


	��� �̈ 
�
 ¨�
�� 
 �̨ 
¨
 
¨ 	��¸—� ���
 ���—
—	�� �� ¸¨��� �� 
¨

— 
˛� 	���� �
˛-

�˛�. „ �̈ ��—¨ ¨��� ¨�
 �̈ ¸�� �ˇ˛	¨
 �˛�¨

—	 �̨ ���
��—	 �̨ ����
 �̨ �—�˛, —¸—� ��

¨��� 
˛ †���¨
—� ¨ 	¨— 
—� ¶¿�. �— ¸�
—	�� � ������—� �� �̨ 
¨
 �� ��¨� �̨ �� 
˛


¨

—���—� 
���˛, ���—�¨��¨
���� 
�� 
�� 	�� ��¨
�� `��� ���

¨. »�
 �̈ 
˛


�̈ �	˛�˛ 	¨
¨�
�� �̨ � ¨��� 
˛
 ����� �̈ 
˛� 	���� �
˛�˛�, �— ¸—¨¸˛��
�� �

�
� �̈ �˛	¨
 �
 �̈ 

— �̈ 
˛� 	¨— ˛ �—� ¨ 	�—�¨	�� ˇ˛	�.

¶ ����� �̈ ˇ�—¨ 
˛
 
����
¨—� ¨ �
—˚� �̨ , �	 ��� ���� 
�
 �����˚�� 
 ���
��—-

	�� 
 
˛� †���¨
—� ¨�, 
˛� †¨��—� ¨� 	¨— 
˛� ¿���
—� ¨�, 
¨ ¸—¨��¨˚�¨
��
��� 


�—¨ �
¨¸—¨	 �̨ ��
 �̈ �¨�˛, �¨
¨—�� ˇ˛	� �
—� 20-21 ˜�����¨�—� �� 	¨— �

†—¨
��	�� �—
� ¨
�
� �̈ �˛. »—¨ 
�� ¨ ����¨�—� ¨, ¨��
����� ��
˛ ¨��� �—��¸�
—-
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	��� � �ˇ
—	—�
�� � 
���—������ ˇ����� 	¨— �¨�—�
—	�� � ¸�
 �̈ ��—� 	¨
�� �¨�� 
˛


�����—� ¨. »�
¨
�� �—�� 
�
 ���
��—	�� ����¨
¨
��—���� 
˛� ��� �¨�, ¨�� �̈ �� �—


�
 ��—˚¨��—	�� �¨�¨	
 �̨ �¨ 
�� 	� �̈ 
��� 	¨— 
�
 ��

��—������ ˇ���

����¨
¨
��—���� 
˛� �—	�
��—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �. ¶ 	���� �
˛�˛ ���� ˚�¨��

��������� 
¨ 
� ���—
—	��
�¨
—�
—	�� 
� �̨ �¨ 
˛� `����
—� ¨� �
—� 21

»¨�
—� ��. ´� �—	�
��—	�� 
� �̨ �¨ ���˚� �̈ �˛ �
¨ 
�� �˛ 
�� ‚��
—� ��. ´�� �� 
�

·����¨—¢ 	�� , �� �� 	¨— 
� ��	�¨
—	�� 	�—
����� �—� �—�ˇ�� 
˛�¨
 �—¨ —¸—¨—� 
��¨

¨

—�¨
—	 �̨ 	¨— ������—	 �̨ 
��—	 �̨ ˚��� ��¨. ´� � �̨ �¨ ¨�
�� , ��—¸�—� 
��� 
—�

	¨
 �̈ 
�� ���� �

 �̈ ��—� 	¨— ¨����� 
��� 
�
 ��˛ˇ����� �
¨ 
�� 
—¨ 	¨— 
¨

¨
¨
��—	 �̈ 
˛� ��� �¨�. »� 
˛
 	�—� �̈ 	��˛ 
�
 
��—	�� 
 �

 �̈ ���
, 
� ˝ �̨ 
˛�¨


˛� �
—������ 
˛� ���—����—���—� ˛�˛� ��¨
 �̨ �ˇ� �
˛
 ���—
—	 �̨ ¨
˝�� 

¨.

`� ���—����—¨	�� 	¨— 
��—	�� ��—� ��¸�, ˛ ��� ˚	����˛ 	�—�¨	�� ˇ˛	�

�¨˚¸¨—� ¨. ¶ ���—	 �̨ 	���� �
˛�˛ �
—� ����� 
˛
 �—� ��˛. ¿¨�¨�
�¨
—�
—	�� �

¸�
 �̈ ��—� 	¨
�� �¨�¨
 	���—	�� � ˇ�� ��—� �
˛
 „�—�¨—� ¨, �� ��� ��—� �	�
¨— �—¨

��˚ �̈ �˛ ���—	 �̨ 
¨�
—	 �̨ � �̈ �˛. �ˆ�
��¨ ¨��� �� 
¨ ��������� 
� ¸˛��� �̨ �—��¨,

˛ „�—�¨—� ¨ ¨����—� �
˛	� ¨��� 
˛
 ��	�¨
—� ¨ 	¨— ����¨�
 �̨ ˇ˛	� �
˛ ���—� ¨,


� » �̈ �
—� 
�� 2014.

¶ ��� ˚	����˛ ¸�
 �
¨� �̈ 
˛�� �	�—� . ¿¨�¨�
�¨
—�
—	�� � ¸�
 �̈ ��—� �� �—¨

¨��¨
�� ��
˛ ¨����—�
—	 �̨ ¸— �̈ ˇ��˛ �—��� �¨�¨
 �
˛
 ���—�� �̨ …
�
��¨�,

	���—	 �̨ ���—�� �̨ ˚—¨ 
˛ �¨�— �̈ �—��˛�¨
—� ¨ �
˛
 �
¨
��—	 �̨ ��	�¨
—� ¨.

¿¨��� 
— �� �¨�¨
 
˛ ���—	 �̨ �
 �̨ �—�˛, �— ¸�
 �̈ ��—� ¨�
�� � ¨���¨�� �̈ 
��
 	¨—


��—	 �̨ � �
—� ����˛�. `
� …
�
��¨�, ˛ ��� ˚	����˛ ����—� �ˇ˛	� �� ��� ����.

·	���—�—� ¨ �����
 �̨ ˇ˛	� ��� �—� 
� `��
�� ���—� 
�� 2014. ˙�
�� ��, ¸�


�¨—� 
�
¨— 
¨ �� �̈ ���— �
�
 ��—� ˝�

¨ �—¨ �¨	��� ���
˛ ���—
—	 �̨ ��� �˛.

»� 
˛
 	�—� �̈ 	��˛ 
˛� ��� ˚	����˛�, �— ���� ��—� ��
¨��� 
˛� ·· 	¨— 
˛�

���—� ¨�, ��—¸�—
�� ˇ˛	¨
 
¨��� 
¨
¨. �— ¶¿�, ˛ »�˚ �̈ �˛ –��
¨
—� ¨, ˛

¿���
—� ¨, ˛ ����¨
—� ¨, 	¨ˇ�� � 	¨— ��� ��� 
˛� –¨�
—	 �̨ � 
 �̈ �ˇ˛	¨
 ���� � �—¨�

�	�˛� �̨ � ˚�¨�� �̨ � �� 
¨

— 
˛� ���—� ¨�, ���—�¨��¨
���� 
˛� 
˛� � �̨ �˛�

	���� ���
. ������ 	����
 �̨ ��—�, �� ��� 
˛� †���¨
—� ¨�, 
˛� ���
�—� ¨�, 
˛�

‚
¨�—� ¨�, 
˛� ´���—� ¨�, 
˛� ��˚˚¨�—� ¨� 	¨— 
˛� `���¨	—� ¨�, �� 
�—
¨
 �
˛


¨����˚ �̨ ��—��� �̨ � 	���� ���
. � †���¨
�� � �����˚�� � ���
��—	�� 
, ˜�¨
	-

– �̈ �
�� `
¨—
� �̈ ˚—��, �� �
¨�� �
� �˛��—� � 
¨ �	�� �̈ ��— ¨��—���—� �� ���
—	 �̈ ��


˛
 ¨	����ˇ��� ��
˛ ���—
—	 �̨ ���� 
˛
 ��	�¨
—� ¨ 	¨— ���� ˇ��� 
� ��—��—� �˛�¨

�� 
— �— ¨
¨
��—	�—� ˚�—� 
�
�� ¸�
 ˇ¨ �� ����� 
¨ �¸˛˚��� 

¨— �� ¨��� �̈ ��—� 
�� ���
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ß�—� 
�/ �—� 
�� �� ���� 
—� ���� ��—� 
��� �� 
˛
 ·· 	¨— 
˛ ���—� ¨ ¨

—� �
�—�¨.55

·
 
�� ��— �� ���, ��—	� �̈ 
˛�� ˛ �	�˛� �̨ ������ ˚˚—�˛ �

�� � 
˛� ··. ´�� ���-

	��—¸—� 
�
 ¸—¨������� ���
 	¨— 
�� ��

�
—����� 
�
 ˇ�� ���
 ¶¿� 	¨— ··

���
—	 �̈ �� 
� ��	�¨
—	�� ˝ �̨ 
˛�¨ ¨��
�� ���� 
� …�´� (�¨��� 
— ¸�


¨��
����� 
 ��� �˛ 
�� �� �¨ 
¨ 	� �̈ 
˛-��� �˛ 
˛� ··).

6.2 �— `�����—� �
 `�� �¸��˛
 ���¨ˇ�� �
�� �˛� ¨�������—� ¨ ��� ���� ����

¶ 	¨
 �̈ �˛�˛ 
�
 `�¨—�—	�� 
 	¨— �� – �̈ ˇ�� `����
—�� 
 ·���� ˇ���� ·����—� ��

�—� 
¨— �
�
 ��� �̨ 
¨ 
˛� ���—
—	 �̨ � ˚�—
�
—	�� 
 ���� ���
 
˛� ··. ����� 	¨— �—

�¨�¨¸��—¨	�� � �����—	�� � �����
—� �� ¨�����ˇ���� 
��
 
� ����� �—� ¨˚¨ˇ�� 
, �—

� �̨ 
��� ����� ˇ���� �����—� �� �
˛ `����
—� ¨ `�� 
¸��˛� 
˛� ·· ¨

¨
¨	���� 



˛
 ¨�����
�—� ¨ 
˛� ¸—¨��¨˚�¨
��
—	 �̨ � —���� �� 
�
 ¸�� � ������� 
. ¿¨��� 
—

������� ��
¨— �—¨ �¨	� �̈ ��
¨�¨
—	 �̨ ���—� �¸�� �� ��
 ¨��� �̈ �
˛ ˚���˚—� ¨, ˛

���—� ¨ ¨��
���—� �
�¨
˛˚—	 �̨ ���
��¨—�� 
˛
¨ ˚—¨ 
˛
 ··, ˛ `����
—� ¨ ¸�


������� ��— �
¨¸—¨	 �̨ ��—� ��˛ 
˛� ����
¨�—� ¨� 
�
 �� �̈ ��
�
 
���� �
 
˛�

��	�¨
—	 �̨ � �—	�
��—� ¨� (�� 
˛
 ��¨—� ���˛ 
˛� ¨�
�	—
˛
��—��˛�¨
—� ¨�).

˙�
�� ��, �— `�¨—�—	�� � 	¨— �� – �̈ ˇ�� `����
—� �� ·���� ˇ���� ·����—� ��

�¨—� 
��
 ��� �¨
 
�
 �¨�¨¸��—¨	�� 
 �����—	�� 
 �����
—�� 
. »�
¨��� ���



�
 ��� �̨ 
¨ 
�� 	¨
�
—�
—	��� ��¨—�—� �� 
˛� ·· 	¨— 
—� ¸���� � �—	�
��—	 �̨ �

¸—¨	���� �
˛�˛� �� ˚�—
�
—	 �̈ 	� �̈ 
˛. †—¨ �¨� �̈ ¸�—˚�¨, ��
¨��� ��

¨— �—

	¨
�� 
�� 
�� ¨

¨˚�
—����� , ˇ���—� ˝�

¨— 	¨
�� 
�� ���
—	 �̈ �� 
��� ¸˛��� -

�—��� ¸—¨˚�
—����� �, �� �
� 
¨ ¸—¨��¨�—� ˝�
¨— ˛ �����
�� �̨ �����¨—¢ 	�� 


�
¨—��—�� 
 	¨— ¨—� ��
¨— � 	�¨
—	�� � �� ��˚��� �
—� ���� � 	��¨�¨—� �
.

�·���
 ˚—� 
�— ¸—¨	�—
�� � �— �� 

�
�� ¨�
˛
—	�� � ��—�
�� ��—� ��� ˇ¨ �� ��— ˛

��¨���˚ �̨ 
�
 �����
—�� 
 ¨�
�� 
 �� ˚�—
�
—	�� � ��� ��� 
�
 ���—� �
 �—

�¨�¨˚�˚—	�� � ¸���� � � �̈ ����
 ¨��� ���¨��� � ¨¸�
¨�—� ��. ¶ ¨�����ˇ�� ���˛ 
��

�����—� �� ˇ¨ �¨ˇ�� 
�— �̨ ¸˛ �� �̈ ������� 
 �̈ ��—� ¨���—��˛� �̈ 
—�˛�. �— � �̨ 
���

���
—	 �̈ �� 
�
 ¨

¨˚�
—���� , 
��� ¸—¨˚�
—����� � 	��. ¨�¨—���� 
 
˛

¸�
¨
�� 
˛
¨ �̈ �	˛�˛� �—��˛�¨
—	 �̨ � ���—
—	 �̨ � —	¨
 �̨ � 
¨ ¨��˝˛�—�� ��— -

�� �
� ���—	�� �- ˚—¨ 
˛
 ¨��� ��—¨ 
�� ����
¨
��
—	��� ��¨—�—� ��. ·����� 
��, �—

�����
—� �� ¨�
�� � ¸�
 �—� 
¨— ��
�—¢ 	�� � ˚—¨ 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛ 
�� �¨�¨˚�˚—	���

55. Frankfurter Allgemein Zeitung, 30 March 2014.
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���� ¨. ��
�� �����—� 
¨ �����˚—�
�—� �¨�� �̈ 
�

¨� ���� �˛ 
˛
 ����—�—� ¨ ¨���


˛
 ��¨���˚ �̨ �¨��� ��—�
 �����
—�� 
 �
�
 ��
¨-˚—��˚	���¨�—	�� ��� ��.

�	�� �¨, �— 	¨
�� 
�� �— ���—� �— �—� �̈ ˚�

¨— �� 
—� �����
—� �� ¨�
�� �, �—� 
¨—

¸�����
—	�—� ˚—¨ �����

—	�� � 	����
 �̨ ��—�, �— ���—� �� �—ˇ¨
�� � 
¨ �—� 
¨—

����¨
¨
��—���� 
�� �� ¸—¨����
—	�� � �—	�
��—	�� � ���—
—	�� � 	¨— �
�¨
˛˚—-

	�� �.

�— `�¨—�—	�� � 	¨— �� – �̈ ˇ�� `����
—� �� ·���� ˇ���� ·����—� �� ˇ�� 
��
 �
�

���—ˇ�� �—� 
˛ ¸˛��	�¨
—� ¨, �¨��� 
— �
� ����—� �—� ˚—� 
�
¨— ¨
¨��� �̈ �
�

ß���¨���� 
�
 ¸˛��	�¨
—	�� 
 ¨���� 
� �� ¸ �̨ ˇ�
 ß	�—
 �̨ ¨�—� ¨� 
�


����¨������ 
�
 ����� 
. �
 	¨— �— �����
—� �� ��
— �̈ ˝��
 �� �—	�
��—	 �̈

˝˛
 �̨ �¨
¨, �— `����
—� �� `�� 
¸��˛� 
˛� �
¨
��—	 �̨ � ·���� �˛�, ���—�¨�� �̈ -


��
 �� 
¨ ��� 

��� ���—
—	�� 
� �̨ �¨. `
˛
 ¨��—��˚�� ��
˛ ���—� �
��˛ 
˛�

��	�¨
—� ¨�, �— ¨
¨����� � �� �
�¨
—�
—	 �̨ ��
��˚¨�—� ¨, 	¨ˇ�� � 	¨— ��

˝˛
 �̨ �¨
¨ ¨�� �̈ ��—¨�, ¸—¨������ 
��
 �� 
¨ ���—
—	�� ��� ��� 
˛� �����
—� ¨�.

´� �
�—��—� � ¨�
�� ���˚�¨��—� ˝�— 
� ˚�����—
—	�� �¨�¨	
 �̨ �¨ 
˛� �����-


—� ¨�.

´¨ �
��˚�—¨	 �̈ ˝˛
 �̨ �¨
¨ �—� 
¨— 	�

�—	 �̨ � �˛�¨�—� ¨� ˚—¨ 
˛
 ··, 
�� �� ��

���� �˛ �� 
�
 ��
¨-���—�
—	�� ��� ��, �� �� 	¨— �� ���� �˛ �� 
� ����˚�—¨	�� . „¨—

�— ¸�� � ���—���� � �—� 
¨— 	¨ˇ��—�
—	�� � ˚—¨ 
˛ ��
¨��� �̈ �
�� �˚�—¨�, �
�� 	 �̈ ��—��

��� ��� 
˛� »���˚�—� ��, �—¸—	 �̈ ˛ ”—��� ˛ 	¨— ˛ ��˚��—� ¨ �—� 
¨— �˛�¨

—	�—�

�¨�¨˚�˚�—� ��
���¨—� �� 	¨— ���—	��� ¨��—� ��. �
¨���—	 �̈ �� 
˛
 �
¨
��—	 �̨

·���� �˛, ˛ ·· �� ��— �� �̈ ˚�— �¨�—	 �̈ �
�—��—� ¨ 
¨ ���—� ¨ �� ��— ˇ�� ��— �� ¸�¸���� 
¨

�
˛
 ¨˚�� �̈ 
˛� �
�� �˚�—¨�, ��� �� 
˛� `�
ˇ �̨ 	˛� ˚—¨ 
˛
 � ‚¸���˛ ·
��˚�—¨	 �̨ �

„�—
�� 
˛
¨� 
� 2005. ¶ `����
—� ¨ `�� 
¸��˛� �� 
˛
 ��	�¨
—� ¨ ��—¨ ��� �¨
	��—¸—� �
˛ ��
¨��� �̈ ���—	��� ¨��—� ��- ���—�� ��— ��˚	�	�—��� 
� 	�� �̈ �¨—� ˚—¨


˛
 �
�� �˚�—¨, 
� ���—� � ��
¨��� �̈ ���
, —¸��� �— �—¨ ¨
�� �̈ �
˛
˛ ��ˇ�—�
—	 �̨

¨�� �̨ ˚—¨ 
� ���—	�� ¨�� �—� 	¨— 
�
 ˛��	
�—���� 	¨— ¨��	��—� �— �
��˚�—¨	�� �

��—¸�
 �̨ ��—� 
�—	�	��—�� 
. ´¨ ˝˛
 �̨ �¨
¨ ��� ˇ�—�˛� 
˛� �
�� �˚�—¨� �—� 
¨—

��¨—��
—	 �̈ ¨��—��˚�� ��
¨ ��
¨��� ·· 	¨— ���—� ¨�.

„¨— �
—� ¸�� � ���—���� � 
˛� ���—
—	 �̨ � ˚�—
�
—� ¨�, �¨�—	 �̈ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 
˛�

·· �� ���
 ����ˇ �̨ ��— �� �� ����� �̨ �̈ ���� 
��� �� 	¨ˇ��
�
—	 �̨ ¨��¨˚ �̨ ��

��� ��� �� ��� ¸�
 �
�� 	�—
¨
 
� ˚�����—
—	�� 	¨— ˚���—	�
��—	�� ����¨
¨
�-

�—���� 
�
 ���˛˚��� ��
�
 	����
 �̨ ���
. ´¨ ��� 
�¨ ¨�
 �̈ �� ���
 � �̈ ��—

¸— �̈ ����� ������ �, ¨��� 
˛ �
 �̨ �—�˛ ¨

—���—
��
—	�� 
 �� �̈ ¸�
 (���
 �̈ ��� ��
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»„� �̨ �̈ ���
 —¸��� �̈ 
�
), ��� ��— ��ˇ�—� ¨ �
�¨
—�
—	 �̨ ���� ��¨�˛, �� ��� �
˛


���—� �
��˛ 
˛� ”—��� ˛�.

� ¨��¨˚��—��
� 
 ���¨��� ·· 	¨— ���—� ¨
 ��
 ���¨�
�—��—	
� ��� �


¶ �
¨
��—	 �̨ ·
¨—�—	 �̨ `��� �˛ ˇ�� 
�— �
� ��—� 	�

�� 
˛
 ����
—� ¨, 
�

�˝����¨—
˝ �̈ 
, 
˛ ”��	����—� ¨, 
˛ †���˚—� ¨, 
˛ »��¸¨�—� ¨ 	¨— 
˛
 ��	�¨-


—� ¨. �ˆ�
��¨ ¨��� 
˛
 	¨
 �̈ �����˛ 
˛� `��—�
—	 �̨ � �·
��˛�, �
�� ��� 
�
 ¶¿�

(	¨— 
˛� ». –��
¨
—� ¨�) �̨ 
¨
 
¨ ¨���¨	��� 
��
 
—� ��� ��� ¨�
�� � ¨��� 
˛


��—��� �̨ 
˛� ���—� ¨�. ´� �
�� �� ¨�
�� ������—� ˝�

¨— —¸—¨—� 
��¨ ˛ ¿���
—� ¨, �—

��� ��� 
˛� –¨�
—	 �̨ � 	¨— ˛ ����¨
—� ¨, 
�
 ���—� �
 �— ���� ��—� �� 
˛ ���—� ¨

��—�	— �̈ ˝�

¨— ¨��� �� 
¨ ���—� ���	� 	¨— ���
 �̈ ���� ¸�
� �¨���ˇ�� 
. ¯�� ��� 
˛� ··

�� ��� ˛ †���¨
—� ¨, ˛ ���
�—� ¨ 	¨— ˛ ‚
¨�—� ¨ �� ���
 ¨
¨�
�� ��— �—¨ �¨	��� ���
˛

�—	�
��—	 �̨ ��
��˚¨�—� ¨ �� 
˛ ���—� ¨, —¸—� �� �
�
 
���� ¨ 
�� ���—	��� ¨��—� ��, ˛

���—� ¨ ��
 �̨ ˇ�� 	¨
¨� �̨ ˚�— �
˛
 ���� �̨ 
˛� `��—�
—	 �̨ � �·
��˛�. `
—� ��� ���

¨�
�� �, �� �̈ ���— �� 

�
� �
¸—¨��� ��
 ˚—¨ 
˛
 ���¨—
�� �� ¸—��� ��
�˛ 
�


�—	�
��—	�� 
 ���� ���
 	¨— 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛ ¸����� 
 ���—
—	 �̨ � ��
��˚¨�—� ¨� ��


˛ ���—� ¨. �

—� �
�—�¨, �˛�¨

—	�—� ���—
—	�—� �¨� �̈ ˚�

�� �
˛
 ´���—� ¨, 
˛


��˚˚¨�—� ¨ 	¨— 
˛ `���¨	—� ¨ �� ���
 ¸�� ��— �� ��¨�˛ �
��� �—	�
��—	��� � ¸������ �

	¨— 
˛ ��
��˚¨�—� ¨ �� 
˛ ���—� ¨. �— ���� ��—� ���—� ¨� 	¨— ·· ˚
�� �—�¨
 �—¨

��� 

��˛ ���—� �¸� �̈ 
ˇ˛�˛� ��
 �̈ 
�
 ��� ���� �
� ‚� �̈ 	, ���� 
� �� �̨ ��� �—¨

���� �	¨—�˛ ��� ��
��˛ ��
¨��� 
�� ����� ���—	��� ¸—�ˇ
��� � ����¨
¨
��—�����


˛� ���—	 �̨ � 	���� �
˛�˛� 	¨— 
�
 �¨�—	�� 
 	����
 �̨ ���
 
˛� ·· (`—� �̈ 	 �
˛

†¨��—� ¨, `��� 

�� �
˛ †���¨
—� ¨). �— ��� ��� �	�—� 
��, �— ���—� �� �̨ 
¨
 ���� � 
˛�

��
��˚¨�—� ¨� �� 
˛ ���—� ¨ ¸�
 ������ 
˛�¨
 
˛
 —���� �̨ ���� �̨ ���˛ 
˛� ·· �
—�

¸—¨��¨˚�¨
��� ��—� 
�
 `����
—�� 
 `�� 
¸��˛� �� 
—� ��
¨���—�
—	�� � ��� ���.

�— ��� ��� 
˛� �
¨
��—	 �̨ � ·
¨—�—	 �̨ � `��� �˛� ¨��
����� �¨
 ��� ��� 
˛�

`��—�
—	 �̨ � �·
��˛� 	¨— ���
 �̈ ¸—¨
˛���� 
 —������� � �—	�
��—	��� � ¸������ �

�� 
˛ ���—� ¨. »�� 
� �
˛
 ���—� �
��˛ 
�� �˝����¨—
˝ �̈ 
 	¨— 
˛� »��¸¨�—� ¨�,

˛ ·· 	¨
�� ��— ������ � ����� � ¨	�� �˛ 	¨— 
� 50% 
�� ��¨˚�˚—	��� �����—� ��.

`
—� �̈ ���� ��� ���, 
� ���—� ¸—� 
˛� ·· �
� ��¨˚�˚—	�� ����� �—� 	��¨—� 
�
¨— �
�

�� 
¨ 
�� 
¨�
� �� �� 
¨ 
�—� 
� 	¨— ¨��� 
˛
 ¨�� �̨ 
˛� 	�—� �˛� �� ��— �˛��—�� ��— �—¨

�
¨ˇ�� �̨ �
�
—	 �̨ 
 �̈ �˛. ¶ ·· �¨�¨��� 
�— �� 
¨� �˛�¨

—	�� � ¨�� �̈ �� �—

	��—� ¨���� �����—	�� � �
¨—� ���.
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¶ ���—	 �̨ 	���� �
˛�˛ ¨

—��
�� �—�� 
—� ���
�—
�� ��
�� `����
—� ��

`�� 
¸��˛� �� 
˛ ¸—	 �̨ 
˛� ���—����—¨	 �̨ ���
�����—� ¨ ���	� �̨ ���˛�, 
˛


·��¨�—¨
—	 �̨ �—	�
��—	 �̨ �·
��˛. ����� ���˚�¨��—� ˝�— 	¨— � `¨

�� ��	—, 
¨

¸�� � ���� ¸—¨ �—� 
¨— ¨��˛��¨��	��—�� ��
¨.56 ¶ ���—	 �̨ ���� 
¨�˛ �¨��� ��— �� 
¨


��˛��� 
��� �¨ˇ��� ����
¨�—� ¨� ���� 
—� �� �̈ ������� �—��˛�¨
—� �� ¨�’ �� 
— �—

���
�—
�� ��
�� `����
—� �� �� 
˛
 ··. �— `����
—� �� �� 
˛
 ··, �� 
˛


�� ��¨�˛ ��� ¸—� 
��
 �
� ����� ˇ��� ����� �—� ¸�
 �¨�� �̈ 
��
 ���� �˛ 
—�

�¨	������ 
—�� ��
�� ��—�� 
˛� �� ���˛� ��� ¨	����� ˇ˛�� 
˛
 ¨��¨˚ �̨ 	¨ˇ�-

�
�� 
�� � �
˛ †���˚—� ¨, 
˛ »��¸¨�—� ¨ 	¨— 
˛
 ��	�¨
—� ¨, 
� 2008, 
�

��¨˚�¨
—	�� �·¿ �̨ 
¨
 �¨�˛��� 
��� 	¨
 �̈ 30% �� 45% ¨�’ �� ,
— 
� �·¿ 
��

1989- 	¨ˇ�� � 	¨— 
˛ ��˚ �̈ �˛ ¨��� �
¨�˛ ��
¨��� 
�� 	¨
 �̈ 	��¨� �̨ 
 �·¿ 
�


����� 
 
˛� ·· 	¨— ¨�
��� 
�
 ��
¨���—�
—	�� 
 ����� 
. `
˛ ”��	����—� ¨, 
�

2012, 
� 	¨
 �̈ 	��¨� �̨ 
 �·¿ �
˛
 —��
—�—� ¨ 
˛� ¨˚��¨�
—	 �̨ � ¸�� 
¨�˛�

��˛�—� ¨�� 
� 50% 
�� ¨

—� �
�—���� 
˛� ··. `
� �˝����¨—
˝ �̈ 
, 
� ���—� � �—� 
¨—

�¨�¨˚�˚�� � ��
���¨—� ��, 
� �����
�� ¨�
�� ¨
 �̨ �ˇ� �� 33%, �
˛
 ��	�¨
—� ¨

�
� 24%, �
˛
 ����
—� ¨ 	¨— 
˛ †���˚—� ¨ �
� 18% 	¨— �
˛ »��¸¨�—� ¨ �� 
¨

—��
�� 11%. `
—� ��� ��� ¨�
�� �, ˛ ¨
¨¸— �̈ �ˇ���˛ 
�
 �¨�¨˚�˚—	�� 
 ¸�
¨
�-


 �̨ 
�
 ˇ¨ �� ����� 
¨ ¨��
���—� ���
��¨—�� 
˛
¨. ´� ���� 
˛�¨ ¨�
�� ¸�


¨�¨

 �̈ 
¨— �� � �̈ ˇ�� �
˛
 ���—
—	 �̨ ˚�—
�
—� ¨� 
˛� ··.

´� �˝����¨—
˝ �̈ 
, 
�� ���—� �� ˛ �—	�
��—� ¨ �¨�—� ˝�
¨— �
˛
 ��¨˚�˚ �̨

��
���¨—� ��, ¸�
 �� ��— ¸�—� ��— �
¸—¨��� ��
 �
˛ ��� 
¨�˛ �—¨� `����
—� ¨ `�� 
¸��˛�

�� 
˛
 ·· 	¨— �� ��— ¸—¨
˛� �̨ ��— �—¨ ¨��� �
¨�˛ 	¨— ¨��� 
¨ ¸�� � ���� ¸—¨. ¶

”��	����—� ¨, �� 
˛
 ¨
¨�
�˚��� 
� 	¨
¨�	��¨�
—	�� 
���� ¨ �
¸—¨����� 
¨
 ˚—¨

�—¨ 
��
—	 �̨ 	¨— �—	�
��—	 �̨ ��
��˚¨�—� ¨ �� 
˛
 ··, ¨�� �̈ �� �— ��� �� �—¨�

`����
—� ¨� `�� 
¸��˛�. ���� 	�—
��� �� 
˛ ���—� ¨ 	¨— 
� „¨˝¨	�
 �̈ 
, �� ��—

��˛�¨
—� ��— 
�
 ��� �̨ 
¨ 
˛� ·��¨�—¨
—	 �̨ � �·
��˛�. ¶ ����
—� ¨, 	��—� �� ˚—¨

˚�����—
—	��� � ��� ˚��� ��
�
�� � ���—
—	�� � ���� ��—� �� 
˛ »�� ��¨ 	¨—

��¨—��
—	 �̈ ��—��¨��—� � �� 
� �˝����¨—
˝ �̈ 
- �� ��— ¨��� ���— ¨��� 
˛
 ���˚�¨� �̨

`����
—� ¨� `�� 
¸��˛� �� 
˛
 ·· 	¨— ���� ��¨
¨ ���� �¨�� ¨—� 
˛�¨ �����
�� �̨ �

�
˛
 ·��¨�—¨
—	 �̨ �—	�
��—	 �̨ �·
��˛. �

—� �
�—�¨, ˚—¨ ˚�����—
—	��� �

��� ˚���, ˛ ˚���˚—¨
 �̨ 	���� �
˛�˛ (˛ ���—� ¨ �� ��— ��—��¨��—� � ���� ��—� �� 
˛

56. Rafal Sadowski, Partnerstwo in czasach kryzysu. Wyzwania dl/a integracji europejskiej
państw Europy Wschodniej, OSW Punkt Widzenia,. Warsaw, 2013, p.13.
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���—� ¨) ���� ���� 
˛
 ���˚�¨� �̨ �—¨� `����
—� ¨� `�� 
¸��˛� �� 
˛
 ··. `
˛

»��¸¨�—� ¨ 	¨— 
˛
 ��	�¨
—� ¨, ˛ ��˝ �̨ 
˛�˛ ���
—	 �̈ �� 
˛ `����
—� ¨

`�� 
¸��˛� �� ��— �� �̈ ���— —¸—¨—� 
��¨ ¨

—�¨
—	 �̨ . ¶ »��¸¨�—� ¨ ���� ˚�¨�� 
˛

`����
—� ¨ �
¨ 
�� �˛ 
�� 2013.

·�—��� ˚
��¨
 (¨��—��˚
� ���
�
) ��¨—� �
�
 ��˛ »��
� ˚�—


´� —��˝�� ˚—� 
˛� ����˚�—¨	 �̨ � ����� �̈ � 
˛� ¿��—
—	 �̨ � †�—
�
—� ¨� 
˛� ·· �—� 
¨—

	 �̈ ��� 	¨��� 
���. `
˛ 
�� 
—¨ ����� �̈ 
˛� »���˚�—� ��, ˛ ·· ¨��—	 �̈ �
 �̨ �—�� 
—�

	����
 �̨ ��—� 
˛� �—˚�� �
�� 	¨— 
˛� ´�
˛�—� ¨� �� ����� 
�� 
˛� ���—����—¨	 �̨ �


˛� ���—
—	 �̨ �. •������ �� 
—� ¸�� � 	����
 �̨ ��—� �� ��—
��˛��� 
�� ���—�
�� ��—�


���—������ ˇ���
 ��
¨���ˇ�—� ���
. ˙�
�� ��, ˛ �̈ ���˛ 
�� 
��—	��� ��˛-

ˇ������ �̨ 
¨
 ¸—¨����
—	 �̨ . ¶ ¸— �̈ ��
˛ ¸��¨��� �	�—¨ ���� 
�
 ¨�
¨��—	��

�¨�¨	
 �̨ �¨ 
�
 	¨ˇ��
�� 
�
, � ���¨
�—¨	�� � �¨�¨	
 �̨ �¨� 
�� �ˇ
—	���

	¨�—
¨�—����� 	¨— ˛ 	¨	 �̨ 	�—
�
—	 �̨ 	¨
 �̈ �
¨�˛ �¸ �̨ ˚˛�� �� ��˚ �̈ ���

¸—¨¸˛��� ��—� ��� 	¨
�� �˛�¨
 �
˛
 ¨
¨
��� �̨ 
�
 ¸�� � 	����
 �̨ ���
 �
—�

¨���� � 
�� 2011. �— ¸—¨¸˛��� ��—� ��¨���� ˇ˛	¨
 	¨— �� �̈ ���� ¨�¨�—	�� � ��� ���.

�— ���˚�� ���—� ¨�
�� � ˇ¨ ������� �¨
 
¨ ¸�� ���
 �
˛
 ·· 
˛
 ��	¨—�—� ¨ 
¨

¨
¨ˇ��� �̨ ��— 
˛ »���˚�—¨	 �̨ ¿��—
—	 �̨ †�—
�
—� ¨�. ˙�
�� ��, ¸� ��
�� �˛ �� 
�—.

¶ ·· �� ¸��� 	 �̈ ��—¨ �˛�¨�—� ¨ �
—� ß���—
—	�� � ��
¨���ˇ�—� ��—��, �� ��� ˛

�� ��¨�˛ �
� ����� ˇ��� ����� �—� 	¨— 
˛
 ��¨˚�˚ �̨ 
�
 �—	�
��—	�� 
 ��ˇ�—�
—-

	�� 
 	¨
�� 
�
 ¸—¨
˛� �̨ ˇ˛	�. `
� 
�� ��� 
�� 2011, ��	—� 
˛�� � �̨ �¨
¨ �
˛


	¨
��� ˇ�
�˛ 
˛� ��� 
¨�˛� `�¨—�—	 �̨ � 	¨— �� – �̈ ˇ�� `����
—� ¨� ·���� ˇ���


`�
¨��¨˚�� 
 �� 
˛
 �—� ˚��
�, 
� »¨��� 	�, 
˛
 ´�
˛�—� ¨ 	¨— 
˛
 ‚��¸¨
—� ¨.

���� 
˛ �
—˚� �̨ ��� �— `�¨—�—	�� � 	¨— �� – �̈ ˇ�� `����
—� �� ·���� ˇ���


`�
¨��¨˚�� 
 �̈ ��—�¨
 
¨ ˇ������ 

¨— �� �˚��—� �̨ �¨
¨ �¨	������ ˇ�����

�¨�¨	
 �̨ �¨, ˛ ·����¨—¢ 	 �̨ ·�—
��� �̨ �̈ ��—�� 
¨ ����ˇ�—� 	¨— �—� ���—��—���� -


�� ��� ���� �����—	�� � �����
—� ��. `
�� ��� 
˛� ·�—
��� �̨ � �̨ 
¨
 ˛ �̈ ��˛ 
�


��¨˚��� 
 ��� ����¸—� ˝��
 
˛
 ���� 	
¨�˛ 
�
 ¸�
—	������¨—¢ 	�� 
 ��—��—� �̨ ��-

�
 �
˛
 ���—�� �̨ . †—¨ 
—� �����˛�¨
—	�� � 
��—	�� � ��—��—� �̨ ��—�, ˛ ���—
—	 �̨


˛� ·· 
�—� 
�— �
� 
¨ ��—¸�—
�� ��— 
¨ ��—�
 �̈ ��
¨ ����� �̨ �¨
¨. �	�� �˛ 	¨—

���� ��¨��— 
˛� ���—
—	 �̨ � 
�� ����� ˇ���� �����—� ��, �� ��� �— ��

¨ »¨�—� ¨ 	¨—

·�˚�
—� ¨ ˜��¨˚	—� 
¨, ˇ������ 
 �� 
— ���— �̈ ˝�
¨— 
������—� ˛�˛ 
˛� ���—
—	 �̨ � 
˛�

··: ß¶ ·���� �˛ �����—� 
¨ �¨
¨	��¸—� ��— 
˛
 ¨�—��—�
—� ¨ 
˛� �� ���—
—	�� �

80



	¨— �—	�
��—	�� � ��
��—�˛
 �̨ � ��� �� 
˛� ���� ��¨�˛� 
˛� ����	�

�—	 �̨ �

������ ˚˚—�˛�, ¨��¸���� ��
˛ �� 
— 
� 	�—
�
—	�� 	�	
˛��� 
� ¨

—��������� �— 
˛

��
¨¸—	 �̨ �¸�� ˚—¨ 
˛
 �—	�
��—	 �̨ 	¨— ���—
—	 �̨ ��
 �̈ �¨�˛ 
˛� 
�� 
—¨� 	¨—

¨
¨
��—	 �̨ � ����� �̈ � 
˛� »���˚�—� ��.57

˙�
�� ��, 
¨ 	� �̈ 
˛ 
�� ��� �̨ 
¨ 
˛� ··, ¸�
 �� ��—
¨
 ¨¸— �̈ ���¨ ¨��� 
¨

—

�
—� 	�—
�
—	�� � ���˚�� ���—� �
—� ¨�¨�—	�� � ��� ���. •��� �˛�¨
 
˛ �
—˚� �̨ ��

��	¨—�—� ¨ ˚—¨ 
¨ ¨�¨��¨˚��� 
 ¨��� 	����
 �̨ ��—� 
—� ���—� �� ¸�
 ˇ������ �¨


¨�	��� 

�� �—��¸�
—	�� � �
� ¸—�ˇ
 �̨ 
��� ����¨
¨
��—���� . `
˛ ”—��� ˛, ˛

	�—�¨	��� ��
˛ ���
��—	 �̨ �� 

¨�˛ ¨�—���— �̨ ˇ˛	� �� ���� �¨�˛ ˚—¨ �̈ ���˛

�
�¨
—�
—	 �̨ �¨��� ��¨�˛ ¨��� 
˛ –��
¨
—� ¨ 	¨— 
˛ †¨��—� ¨ (�� 
˛ †���¨
—� ¨ 
¨

	�¨
 �̈ �—¨ �—� ��—���¨	
—	 �̨ �
 �̈ �˛), ˛ ���—� ¨ ¸—	¨—���˚ �̨ ˇ˛	� ��—� �̨ ��� ¨���

¨
ˇ���—�
—	�� � ¨
˛���—� ��. ����� �¨�¨
˛��—� � »�

��� � ´˝¨˝—� �—, � ¨
ˇ��-

�—�
—	�� � ��� ˚�� 	 �̈ ���� ¸—¨����
—	�� � ¨
˛���—� ��. ß����� �
� ‚�¨	, � ��� �����

��� ��¨����� ˇ˛	� �
� 	¨ˇ��
�� � „¨

 �̈ �— 	¨— ���� � 
˛� ¸˛��	�¨
—� ¨� �̨ 
¨


�
˛
 ��¨˚�¨
—	�� 
˛
¨ �� 
¨� ��� ����� ˚—¨ 
�
 �� ��˚�� 
�
 �
��˚�—¨	�� 
 ��� ��


�
� ��¨—� �—� �—¨� ¨��¨
�� ��
˛� ��¨
—�� 
˛
 �̈ � 
���.�58 ¶ †¨��—� ¨, ˛ –��
¨
—� ¨

	¨— �— ¶
���� 
�� ¿��—
�—� �� �¨
¨—� ��¨
 
—� ����� �̈ ˇ�—�� 
˛� ���—	¨
—	 �̨ �

�·
��˛� 
¨ ¸—¨��¨˚�¨
��
�—� �—¨ �—�˛
—	 �̨ ��
 �̈ �¨�˛ �
˛ ”—��� ˛. �����

��
�� �˛ 	¨— �
� ‚�¨	, ˛ �¨��� ��¨�˛ 	¨
�� �˛�� �� �� 
¨
 ¸—¨���—���� 
��

	� �̈ 
��� 	¨— �� �—¨ ¸—¨�	 �̨ ��� ˚	����˛ ��
¨��� 
�
 ¨

—� �¨��
 �� �̈ ¸�
. �

�—��	�� � ��� ����� �—� �� de facto ��—� �
��˛ �
� » �̈ �— �� ��� �� 
¨� ��
¨��—���� �

¨��
����� ��
�� ¨��� —��¨�—�
—	�� � ��
���—�
—	�� � �� �̈ ¸�� ��� ��— 	¨— ´��¨��� ˚	

� �̨ �� 
�
 �� ��˚�� 
˛� ��� �¨� � ���	¨��� 

¨� �̈ ��˛ �—� ¨ ���
��—	 �̨ ���� ��¨�˛

¨��� 
˛ †¨��—� ¨.

`
˛ `��—� ¨ �� 
˛ ��˚ �̈ �˛ 
˛� ˚�����—
—	 �̨ ����¸¨—�� 
˛
¨ ˚—¨ ���� 	�˛�˛


˛
 (����� �—¨ �� ��
��� �¨—�) »�� �˛ �
¨
�� �̨ , �— ¸�
—	�� � 	����
 �̨ ��—� �̨ 
¨


�—� �����	
—	�� � ¨��� �� ,
— �
˛ ”—��� ˛. ´��—	 �̈ , � �̨ �¨
 
� ��� ��� 
�


¨

—���—
���� ��
�
 �� �̈ ¸�
, �— ���—� �� 	—
 �̨ ˇ˛	¨
 ���� �—� ¨ �—�—
¨�—�
—	 �̨

57. AnnaMarian Ferragina and Eugenia Ferragina, ‘Europa eMediterraneo: le potenzialita
di integrazione e le strategie di rilancio della politica euro mediterranea’ in Eugenia Ferragina

and Paolo Malanima (eds.), Rapporto sulle economie del Mediterraneo. Edizione 2014. Bologna,
p. 89.

58. Moncef Djaziri, ’Natura e sfide della transizione democratica in Libia’, in Massimo
Campanini (ed.), Le rivolte arabe e l’Islam. La transizione incompiuta. Bologna, 2014, p. 88.
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�
�¨
˛˚—	 �̨ �
¨

—� �
 
�� �¨ˇ— �̈ ¨�
¨��—	��� 	¨ˇ��
�� 
�� . �— �� �̈ ¸�� ¨�
�� �

��
¸�� �

¨— �� 
 �̈ ��—� 
˛� ���
—
—	 �̨ � ˇ�˛�	��
—	 �̨ � ¸��— �̈ �, ˛ ���—� ¨

ˇ����—� 
¨— ¨��� 
��� ¸�
—	��� � �—������ ˇ����� ����—¨�
�� � �� ¨

—���� ����—


�� ß��
�—��¨ˇ��� �� ���—
—	��� ‚�� �̈ �. �— ���—����—¨	�� � ¸�
 �̈ ��—�, �� ��� ˛

´���	—� ¨, 
� „¨
 �̈ � 	¨— ˛ `¨��¸—	 �̨ ��¨�—� ¨, ¨
¨��—� �ˇ˛	¨
 �� 

�
¨,

����
˛�—� ˝�

¨� ¨

—���—
���� ��
�� (���
—
—	�� �) ���—
—	��
�¨
—�
—	�� � �� �̈ -

¸��, �
�� 
� ‚� �̈ 
 	¨— ˛ �—�¨
�� ˝—	˛ ¯�˝���� �̈ � ����
 �̨ �—�¨
 
˛
 	���� �
˛�˛,

˛ ���—� ¨ �—� �� ¨
¨�
�� ��— �—¨ �¨	��� ���
˛ �
�
 �̨ ���—
—	 �̨ 	¨— �
�¨
—�
—	 �̨

��
��˚¨�—� ¨ �� 
˛ ���—� ¨ (	¨— �¨�—�� 
��¨ �� 
˛ `��—�
—	 �̨ �·
��˛). ´�� 
�,

��� ��¨�� �� 
¨� ��¨—��
—	 �̈ �—� ¨—�� ��� ����� ��� �¸ �̨ ˚˛�� �
� de facto

¸—¨���—���� 
˛� ���—¨	 �̨ � ���—�� �̨ � �� 
� �̨ �¨
¨ 
¨ ���—� ¨ ���� ˚��

¨— �—� 
�

¨��� 
˛
 	���� �
˛�˛ �—� 
� ¨��� 
˛
 	���� �
˛�˛ �—� 
� ¨��� ¸��—�� � ˇ�˛�	��
—	�� �

¸�
 �̈ ��—� �̨ ¨�—�
����� � „��� �¸���. `
¨¸—¨	 �̈ , ����� ¨	�¨—� �� ���
—
—	�� �

¸�
 �̈ ��—�, �— ���—� �� ¸—¨
�—� 
�

¨
 �� 
— ¨

—��������� ��
 
� ß‚��¨�—	��

„� �̈ 
��� ¨��� 	
˛�¨
 
�
 �� ��˚�� �� ���—���� � 
�� ‚� �̈ 	 	¨— 
˛� `��—� ¨�.

�
˛����� 

¨� ¨��� 
—� ¨
��—ˇ�� �˛
�� ��—�
�� ��—� 
�
 ����� �̈ ���� 
 
���, �—

¸�
—	�� � ¸�
 �̈ ��—� ¨�� �˛�¨
 
˛ �
�¨
—�
—	 �̨ 
��� ¨
 �̈ �—�˛ �
� ‚� �̈ 	 	¨— 
˛

`��—� ¨ 
� 2014. ¶ ¨���—	¨
—	 �̨ 	���� �
˛�˛ ������ �˛�� �
� ����¨�¸—���� 
�


ˇ�� ���
 
�� ‚��¨�—	��� „� �̈ 
���, �� 
˛ †¨��—� ¨ 	¨— 
˛ –��
¨
—� ¨ 
¨

¨	����ˇ��� 
.

6.3 ¶ ¨� �̈ ˚	˛ ˚—¨ ¸—¨�
���—	�� 
 �
�—�—	�� 
 ˚�—�
�—� ¨


¶ ¿��—
—	 �̨ †�—
�
—� ¨� 
˛� ·· ¸�
 �—� 
¨— 	¨
 �̈ ��˛�˛ ˚—¨ 
˛
 �
¸�
 �̈ ���˛ 
˛�

¸— �̈ �ˇ���˛� 
˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � �
—� �—	�
��—� �� 
�
 ��
¨���—�
—	�� 
 ����� 
 	¨—


˛� »���˚�—� �� ��� 
� ˚—¨ 
˛
 ��—� 
���˛ ��˚¨��� 
��˛� �����
�—� ¨� �
—�

�—	�
��—	�� � ���� ��—�. �

—� ˇ�
¨, ˇ¨ �¸˛˚ �̨ ��— �� ���—	 �̨ ¨���—��˛� �̈ 
—�˛

	¨— ¨	�� �˛ �

�
�� 
���� ¸��—	�� � ¨�����
�—� ��. `
˛
 ��	�¨
—� ¨, ˛ �
¨
��—	 �̨

·
¨—�—	 �̨ `��� �˛ ���� 
�—
� 
—� ����¢ � �̈ ������� ¨

—�¨�¨ˇ�� ��—� ˚—¨ 
�


���
��—	�� ����¨
¨
��—���� 
˛� ��� �¨�, 	¨ˇ�� � 	¨— 
��� ���—����—¨	��� �

¨

¨˚�
—����� �. ¶ ��
¨	�� ���ˇ˛ 
�˛�¨
—	 �̨ ����¨���˚ �̨ �
� 	�—
�
—	��

	�	
˛��� 
� �¸ �̨ ˚˛�� �� de facto ¸— �̈ ��¨�˛ �
˛
 ��	�¨
—� ¨, �� 
˛ ���—� ¨ 
¨

����
˛�—� ˝�— ¸—¨��¨�
—	�� � ( �̨ �� �
� ¨�
�
��—�
—	�� �) 
 �̈ ��—� 
�� ����� ��
��

��˛ˇ������ . `
—� ¨�¨�—	�� � ��� ���, �� ��� �
˛ ”—��� ˛, 
˛ `��—� ¨ 	¨— 
� ‚� �̈ 	, ˛
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�
�¨
—�
—	 �̨ ���� ��¨�˛ �̨ �� �
� —���� �̨ ����
 �̨ �—�˛ ��˚	�	�—��� 
�
 ���—
—-

	�� -ˇ�˛�	��
—	�� 
 �� �̈ ¸�
 ¨��� 
—� ¶¿�, 
˛ –��
¨
—� ¨ 	¨— �
 ��� ��— ¨��� 
˛

†¨��—� ¨ (	¨— 	 �̈ ��—¨ �̈ ��¨ 	� �̈ 
˛ ��� �˛ 
˛� ··) �¸ �̨ ˚˛�� �� �—¨ �¨�¨
�
¨��� 
˛

¸—¨¸—	¨�—� ¨ ¸— �̈ ��¨�˛�.

´¨ ��
—�� �̈ ¨��
���� ��¨
¨ 
˛� ¿��—
—	 �̨ � †�—
�
—� ¨� 
˛� ·· 	¨ˇ—�
��� 


�¨� �̨ 
˛
 ¨
 �̈ ˚	˛ ˚—¨ �� 
¨
 �	 � �̈ ˇ��
 ¨
¨����¨
¨
��—���� 
˛� ������ ˚˚—�˛�


˛� ··. ´�—� ¨ ����� �˛�¨

—	 �̈ ˝˛
 �̨ �¨
¨ �—� 
¨— 
¨ �� �̨ �:

1. �— `�¨—�—	�� � 	¨— �� – �̈ ˇ�� ·����—	�� � `����
—� �� ¨

¨
¨	���� 
 
� ˚�
—	��


�����	¨

—�—�
—	�� ����¨
¨
��—���� 
˛� ··. •¨ ���� ��— 
¨ ¨
¨	¨
¨�˛-

�ˇ��� 
 ���� � �—¨� ���—
—	 �̨ � ��
��˚¨�—� ¨� ��� ˇ¨ ¨����—� �
�— 
˛
 ��¨˚�˚ �̨ 
��

	¨
�
—�
—	��� ��¨—�—� �� 
˛� ·· �
—� ˚�—
�
—	�� � 	¨— ��
 �̨ ˇ�� (˛-

�—)���—����—¨	�� � �—	�
��—� ��, ��
�—���� ��

¨� �
˛
 �
¸�
 �̈ ���˛ 
�
 �¨�¨-

˚�˚—	�� 
 ¸���� 
 
��� 	¨— ¸—¨
˛��� 

¨� ���—
—	�� ��� �� ˚—¨ 
—� ˚�—� 
�
�� ��� ���.

»—¨ 
�� 
�—¨ ������ ˚˚—�˛ ˇ¨ 	¨
¨�
 �̨ ��— 
��� �̈ �—�
�
 �—ˇ¨
 �̨ 
˛
 ¨
 �̈ �
��˛

�¨�¨˚�˚—	�� 
 ¸�
¨
�
 �̨ 
�
 �
˛
 ���
��—	 �̨ ���—��� ��—¨ 
˛� ·· 	¨— ˇ¨

��—�� ��— 
��� ���—����—¨	��� � ¨

¨˚�
—����� �. �·
¨� 
�� 
�—�� ¨
¨����¨
¨
�-

�—���� � ˇ¨ ������� �� 
¨ ¸—��	���
ˇ�—� ¨��� �—¨ ¨

—� �
�—�˛ ¨
¨�
��—¨	 �̨

�
�¨
˛˚—	 �̨ 
˛� ··.

2. ¶ �
�� �˚�—¨ ����—	�� ¨�� �—� 	¨— ��
��� �¨—�- �¨—� ˝�— �˛�¨

—	�� ��� �� �
˛

���	
¨
—	 �̨ ������ ˚˚—�˛ 
˛� ·· 	¨— 
�
 	�¨
�� 
 ����� 
. ¶ ¸— �̈ �ˇ���˛ 
˛�

�¨�¨˚�˚ �̨ � 	¨— 
˛� 	¨
¨
 �̈ ���˛� �
˛
 ·· �—� 
¨— �� 

¨�˛� �
�� �˚�—¨�, �
��

�¨����— �̈ ˝�— ��˛� �̨ �� �̈ �
˛�˛ ¨��� 
—� �—�¨˚�˚�� � ���	
�� 
 	¨��—� ��
. ¶

�� �̈ �
˛�˛ ¨��� 
—� �—�¨˚�˚�� � ˇ¨ ���� ��— 
¨ ¨

—	¨
¨�
¨ˇ�—� ���
˛�¨
—	 �̈ ¨���


˛ ��
¨��� �̨ �
� ��—� ˚�¨ 
˛� ��˛�—����—��� ��
˛� �
�� �˚�—¨� 	¨— ¨��� 
˛

��—� ��˛ 
˛� �
��˚�—¨	 �̨ � �� 

¨�˛� 
˛� �¨�¨˚�˚ �̨ � 	¨— 
˛� 	¨
¨
 �̈ ���˛�,

���—�¨��¨
���� 
˛� 	¨— 
˛� �� 

¨�˛� ��
¨����� 
 
�
 �¨�¨˚�˚—	�� 
 ���
˛� �̈ -


�
. „ �̈ 
— 
�� 
�—� ¨�¨—
�—� 
˛ �
�
�� 
��˛ ��� 
¸��˛ 
�
 �¨�¨˚�˚—	�� 
 	¨—

	¨
¨
¨��
—	�� 
 ¸���� 
.

3. ¶ ��� ˚	����˛ �
˛
 ��	�¨
—� ¨ �� ��— �¸˛˚ �̨ ��— �� �—¨ �
�
�� 
��˛

¨��˛���—� ¸�¨�˛ ��
¨��� ·· 	¨— …�´�. ¿¨�¨
˛��—� 
¨— ˛ 
 �̈ �˛ ˚—¨ �—¨

�
�¨
—�
—	���—� ˛�˛ 
˛� ���
��—	 �̨ � ���—
—	 �̨ �, ˛ ���—� ¨ ���� ��— 
¨ ¨

—�
�¨-

��—� . �— ¸�
¨
�� 
˛
�� 	¨— �— ¸—�ˇ
�—� � ˇ���—	�� � ��ˇ�—� ��—� ��� ���� �̈ ����


�
˛
 �—�˛
—	 �̨ ��—� ���˛ 
�
 ��˚	���� ���
 ���� ��— 
¨ �
—���ˇ��� 
.
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206. Patomäki Heikki ·��—� 
	— ˜—
�¨
¸—� ¨

207. Paust-Lassen Pia –����—� 
� †���¨
—� ¨

208. Pellegrini Lorenzo …
� ¯�� —¢ ˚	 ���¨
¸—� ¨

209. Perraton Jonathan `�� �—�

 –��
¨
—� ¨

210. Peter Emanuel ��� 
�
����˚	 †���¨
—� ¨

211. Petit Pascal ¿¨�—� �— †¨��—� ¨

212. Pettini Anna ˜����

—� ¨ ‚
¨�—� ¨

213. Pfeiffer Wolfram †	� �̈ —¢ ��¨�
 †���¨
—� ¨

214. Piacentini Paolo ��� �˛ ‚
¨�—� ¨

215. Pianta Mario �����—� 
� ‚
¨�—� ¨

216. Picciotto Sol ”—� �—
˚	
�
 –��
¨
—� ¨

217. Plank Leonhard –—�� 

˛ ���
�—� ¨

218. Planken Adriaan  �̈ —¢ �
 ���¨
¸—� ¨

219. Plaschke Henrik �������˚	 ‡¨
—� ¨

220. Plihon Dominique ¿¨�—� �— †¨��—� ¨

221. Podkaminer Leon –—�� 

˛ ���
�—� ¨

222. Powell Jeff ”�
¸—� 
� –��
¨
—� ¨
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276. Švihlı́ková Ilona ¿� �̈ ˚¨ ´���—� ¨

277. Swyngedouw Erik » �̈ 

���
�� –��
¨
—� ¨

278. Széll György ���
¨�����	 †���¨
—� ¨

279. Tanweer Ali ¿� �̈ ˚¨ ´���—� ¨

280. Tasiran Ali C. ”�
¸—� 
� –��
¨
—� ¨

281. Theocarakis Nicholas �ˇ �̨ 
¨ ·�� �̈ ¸¨

282. Thomasberger Claus –����—� 
� †���¨
—� ¨

283. Tiberi Mario ��� �˛ ‚
¨�—� ¨

284. Tölke Hannelore …
�� �
���

 †���¨
—� ¨

285. Tomidajewicz Janusz ¿�� ˝
¨
 ¿���
—� ¨

286. Toporowski Jan ”�
¸—� 
� –��
¨
—� ¨

287. Troost Axel ” �̈ —¢ �
˝—� †���¨
—� ¨

288. Truger Achim –����—� 
� †���¨
—� ¨

289. Tsakalotos Euclid �ˇ �̨ 
¨ ·�� �̈ ¸¨

290. Ulbrich Roland »� �̈ 

 ˜�� ����� ���
�—� ¨

291. Urban Hans-Jürgen ˜�¨
���� �
˛ †���¨
—� ¨

292. van der Pijl Kees …¨—¢ ��� ��
 ���¨
¸—� ¨

293. van Maasakker Henry …¨—¢ ��� ��
 ���¨
¸—� ¨

294. Vassiliadis Vassilis �ˇ �̨ 
¨ ·�� �̈ ¸¨

295. Vence Xavier `¨

— �̈ ˚� 

� „�����
�� �¨ ‚��¨
—� ¨

296. Veneziani Roberto ”�
¸—� 
� –��
¨
—� ¨

297. Vergés Joaquim `��

¨
—�� �¨ ‚��¨
—� ¨

298. Vertova Giovanna »��� �˚	¨�� ‚
¨�—� ¨

299. Vinokur Annie ¿¨�—� �— †¨��—� ¨

300. Walther Rolf …
���� ��-��� ����� †���¨
—� ¨

301. Weeks John ”�
¸—� 
� –��
¨
—� ¨

302. Wegener Johannes »�—� �����

 †���¨
—� ¨

303. Wehlau Diana –��� �˛ †���¨
—� ¨

304. Weissenbacher Rudy –—�� 

˛ ���
�—� ¨

305. Wendl Michael »�� 
¨�� †���¨
—� ¨

306. Young Brigitte –����—� 
� †���¨
—� ¨

89



90



91



‡‚��•˙`¶ - ·¿‚»·”·‚� „·‚»·…�ˆ

`�
 �̨ �˛� „��	���� 
��

»·´�˜��`¶ „·‚»·…˙…

·���ˇ��—� ¨ †������ �̈ 
��, –¨˚˚�� �˛� ‡¨���� ���, „¨
��—� 
¨ ‚� �̈ 

��,
„��—¨	 �̨ „��—¨� �̈ 	˛, �—�—�—� ¨ „��	��� �¨, »¨�—� ¨ »������ �̈ 	˛,
����� ¨� ‰¨
ˇ��� �˛�, ‚ �̈ ��
¨� ������� ������

„�””‚´·¯…‚„¶ ·¿‚»·”·‚�

†�¨�—	�� � ´�� �
�� �ˆ�—��


·„´ˆ¿˙`¶

”�� �
�� ·¿·

‚…`´‚´�ˆ´� …‚„�` ¿�ˆ”�…´ �`

`¨�� �̨ 14, 105 53, �ˇ �̨ 
¨

˛�: 210 3217745, �¨�: 210 3212531
email: info@poulantzas.gr
www.poulantzas.gr

·„‡�`·‚` � �̨��� � ¿. „�¿�”�

`¨�� �̨ 14, 105 53, �ˇ �̨ 
¨

˛�./�¨�: 210 3250058
email: info@nissos.gr

ISBN: 978-960-9535-90-8



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


